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> EDITORIAL

Vdzeni ¢itatelia,

v druhom tohtoro¢nom vydani
eNewsletteru Scope sme pre vds
pripravili zhmutie vystupov zo semindra
venovaného implementdcii projektov

7. rdmcového programu (7. RP), ktory

sa uskutocnil v mdji 2014. V jednotlivych
prispevkoch sme sa v stlade

s programom semindra venovali
prezentdcii skuisenosti s koordindciou
vyskumného projektu - poddvaniu sprdv
do Eurdpskej komisie (EK), priebehu
Lproject review”z pohladu koordindtora
projektu, pozreli sme sa bliZsie

na poziadavky EK a zhrnuli odportcéania
pre druhostupriové audity. Tiez sme

sa formou rozhovoru pokdsili priblizit,
Co je dolezité priimplementdcii projektu
a,project review’; a to ocami byvalého
zamestnanca EK, ktory projekty 7. RP

v EK implementoval. Vystupy a video
zdznam semindra je k dispozicii na:
http.//www.7rp.sk/informacne-dni/
seminar-k-implementacii-projektov-7rp.
html.

Druhd cast Scopu je venovand

dalsim in$pirujicim rozhovorom

s koordindtormi dvoch vyznamnych
projektov, ktoré ziskali slovenské
vyskumné timy. Prvy s Dr. Jdnom
Tkdcom z Chemického ustavu Slovenskej
akadémie vied je o projekte ELENA, ktory
predstavuje vébec prvy na Slovensku
realizovany ERC grant. Druhy

s prof. Pavlom Miskovskym z Katedry
biofyziky na Univerzite Pavla Jozefa
Safdrika v Kosiciach hovori o projekte
CELIM. Ten vyznamnym spésobom
prispel k vybudovaniu vedeckého

pracoviska v oblasti bunkového
zobrazovania na univerzite a umoznil
jeho zapojenie do siete pracovisk

pre biozobrazovanie ,Euro-Biolmaging

"

Dalsi prispevok pre vds pripravili

prof. Stefan Luby a Dr. Martina Lubyovd,
venuje sa predikcii uspesnosti novych
Clenskych krajin pri ziskavani zdrojov

z programu H2020.

V poslednej casti tohto vydania Scopu
vdm RNDr. Martin Benko, PhD. pribliZi
GMES- Copernicus - eurdpsky program
0 pozorovani Zeme.

V mene celého timu Scope

vdm prajem prijemné Citanie

Ing. Peter BENO
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> KOORDINACIA VYSKUMNEHO PROJEKTU 7. RP -
PODAVANIE SPRAV DO EUROPSKEJ KOMISIE

Projekty komunitdrnych programov sa vyznacujt relativne jednoduchou
administrdciou, najmd v porovnani s pravidlami strukturdinych fondov EU, ktoré
pozndme v SR. Ci uz v nich vystupujete v pozicii koordindtora, alebo ¢lena konzorcia,
je potrebné respektovat pravidld programu a zavedenti prax, ktord ide niekedy

aj nad ramec pisanych pravidiel. Tiito prax overenu vo viac ako 10 realizovanych

projektoch by so vam rdd predstavil.

V ramci finan¢nej administracie
realizovaného projektu 7. RP

su najdolezitejsSimi povinnostami
Ucastnikov projektu podanie spravy
Form C a overenia Certificate on Financial
statements (CFS).

1. Finan¢né vyhlasenie (Financial

Statement alebo Form C)

+ Musi ho vypracovat kazdy ¢len
konzorcia v periodicite stanovenej
podla grantovej dohody (a
Description of Work) - zvycajne
kazdych 12 alebo 18 mesiacov.
Vydavky je potrebné zosumarizovat
do 60 dni po skonceni obdobia
projektu, pricom sprava musi
byt podpisana zodpovednou
osobou (urcenou podla GPF- Grant
Preparation Forms). K sprave sa
neprikladaju ziadne podporné
dokumenty.

Koordinator projektu ma okrem
zostavenia vlastného formulara tiez
povinnost zozbierat a skompletizovat
vietky vstupy od partnerov konzorcia
a dorucit spravu prislusnému Project
officerovi postou a prostrednictvom
on-line systému.

2. Sprava auditora (Certificate

on FinancialStatements)

- Je potrebné prilozit k sprave Form C
iba v pripade, ak jednotlivy prijemca
prekroéi vy$ku dotacie EU
nad 375 000 € (kumulativne
za jednotlivé obdobia). Je potrebné
postupovat podla dokumentu Form
D (Terms of Reference) a nechat
si vypracovat audit vybranym
auditorom (musi mat slovensku
licenciu).

V takejto situdcii je ulohou
koordinatora v¢as komunikovat

s partnermi, na ktorych by sa mohla
vztahovat tato povinnost. Vzhladom
na komplexnost auditu a kratkost
terminov sa odporuca uzatvorit
zmluvu k auditorskym sluzbam

s dostato¢nym predstihom.

V oblasti podavania vecnych sprav

v projektoch 7.RP su klGcovymi
dokumentmi Periodic Progress Report (PPR)
a Final Project Report (FPR).

3. Sprava PPR sa predklada v rovnakych
terminoch ako sprava Form C (podla
sablony EK). Jej cielom je prezentécia
pokroku projektu, jeho aktivit,
Ciastkovych vysledkov a ukazovatelov
a tiez spdsobu riadenia projektu.

Je podkladom pre revizne stretnutie
(review meeting). Jej rozsah je typicky
15-30 stran podla rozsahu projektu.

Jednotlivi partneri po skonceni

prislu$ného obdobia zosumarizuju

plnenie plénu prace a jeho cielov

(podla DoW) a stru¢ne opisu naklady

daného obdobia podla ur¢enych

kategérii. Lidri aktivit (WP leaders)
navyse odprezentuju vysledky

vo svojej aktivite.

Koordinator ma za ulohu

koordinovat celu pripravu spravy PPR

a zosumarizovat ju. Vhodné je pritom

zbierat data od partnerov projektu

a pripravovat spravu PPR priebezne

(napriklad na 3 alebo 6 mesacnej

béze)- tdto poziadavka by mala

byt vopred zadefinovana uz v ramci

konzorcionalnej zmluvy alebo

v tzv. Project Management Handbook.

4. Zaverecna sprava FPR vychadza

zo sprav PPR a poskytuje priestor

na atraktivne zhrnutie vysledkov

projektu (publishable summary), ktoré

moze EK neskér pouzit ako podklad pre

informovanie verejnosti o dosiahnutych

vysledkoch projektu.

« Sprava ma tabulkovy format, aby
boli lepsie viditelné meratelné
ukazovatele, preto je vhodné
priebezne pripravovat samotné
podklady vo forme tabuliek. Je na
rozhodnuti koordinatora projektu,
¢i do pripravy spravy FPR zapoji
vietkych partnerov alebo ju vypracuje
samostatne do danej lehoty od
ukoncenia projektu.

Podrobny navod ako postupovat

pri podavani sprav najdete na strankach
Eurdpskej Komisie v dokumente Guidence
Notes on Project Reporting in FP7 (http://
ec.europa.eu/research/participants/data/ref/

fp7/90389/project reporting en.pdf).

Mgr.
Miroslav [ \
KONECNY

« Konzultant a projektovy manazér
vo firme ADDSEN, s.r. 0.

« Od roku 2006 sa $pecializuje
na komunitarne programy EU
(7.RP, CIP, H2020)

« Realizoval 8 projektov 7. RP
a CIP ako projektovy manazér
a 1 ako koordinétor

« Podielal sa na priprave metodiky
finan¢ného riadenia projektov
pre slovenské subjekty v objeme
dotdcii viac ako 12 mil. €
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> NA CO SA ZAMERIAVA
DRUHOSTUPNOVY AUDIT EK

V tomto vydani Scopu sa venujeme sérii aktivit, ktoré sprevddzaji implementdciu
projektov 7. RP. Jednou z nich je aj druhostupriovy audit vykondvany bud priamo
auditormi EK alebo v jej mene zazmluvnenymi auditorskymi firmami. Tento audit

méze byt velmi neprijemnou skusenostou v pripade zlej pripravy alebo zanedbania
povinnosti zo strany prijemcu grantu vo financnej oblasti. Na druhej strane, ak sa projekt
uz od svojho zaciatku implementuje s vedomim moznej kontroly a k samotnému
finanénému a administrativnemu riadeniu projektu sa pristupuje zodpovedne

av sulade s pravidlami programu, nie je dévod sa tejto sktisenosti obdvat.

AKE DOKLADY OD NAS MOZE
A BUDE AUDITOR POZADOVAT?

Pre jednoduchost si jednotlivé

doklady, ktoré potrebujeme mat

k dispozicii v pripade auditov (prvo

aj druhostupnovych), priradime priamo

k typom nakladov. Je dolezité si uvedomit,
Ze nizsie uvedené doklady predstavuju
minimalny rozsah, a teda v pripade auditu
mozu byt pozadované aj iné dodatocné
podporné dokumenty.

Pozrime sa teraz na personalne naklady,
ktoré pri vacsine projektov tvoria hlavnu
¢ast nakladov (v priemere 60 % vietkych
nékladov v projektoch sa viaze prave

k personalnym). Minimélny rozsah
dokladov potrebnych k ispesnému
auditu je:

+ vykazy o odpracovanom ¢ase (napr.
Timesheet) - opravnend je iba
refundécia nakladov vyplyvajica
z Ucasti na projekte. Vykazy musia byt
podpisané riesitelom, Gplné, podpisané
veducim, v sulade s dochddzkou, nesmu
byt kolektivne a deklarovany ¢as musi
zahinat aj neprojektové aktivity;

+ doklad preukazujuci sposob vypoctu
hodinovej sadzby a sp6sob vypoctu
produktivnych hodin (individuélnych
alebo Standardnych);

« zdokladovanie, Ze persondlne
néklady uctované na projekt sa viazu
na zamestnancov prijemcu grantu;

+ pracovné zmluvy alebo dohody
zamestnancov;

+ zdokladovanie, Ze zamestnanci
s na vyplatnej listine zamestnavatela;

«+ interné pravidla upravujuce
odmenovanie zamestnancov;

« prislusnd ndrodna legislativa, ktora
sa viaze k personalnym nakladom;

+ vyplatné pasky zamestnancov;

+  vypisy z Uctu.

Auditor na zdklade predlozenych
dokumentov skontroluje, akym sp6sobom
bola vypocitana hodinova sadzba

a produktivne hodiny, ¢i je odmenovanie
v stlade s internymi pravidlami
organizacie, ¢i sa deklarované naklady
viazu k osobdm zamestnanym u prijemcu
grantu, i bol ¢as straveny na projekte
opravneny a takisto preveri, ¢i deklarované
néklady boli zaevidované v uctovnictve.
Podrobnym spésobom ako sa vypocita
hodinova sadzba a produktivne hodiny
sme sa zaoberali v predchadzajucich
vydaniach Scope-u.

Co sa tyka subdodavok, je potrebné

predlozit nasledovné dokumenty:

+ Annex | (¢i su subdodévky uvedené
v navrhu rozpoctu);

+ zmluvy so subdodévatelmi;

. faktuary;

+ preukdzanie dodania sluzby.

Auditor nasledne skontroluje,

¢i st subdodavky uvedené v Annexe |
(nie konkrétne organizécie, ale ¢i dané
aktivity maju byt predmetom subdodévok),
Ci pri vybere doddvatela boli zohladnené
rovnaké podmienky pre vietkych
uchadzacov a v pripade, ak subdodavka
vyplyva z rdmcovej zmluvy, je potrebné
zabezpecit aj jej doloZenie.

Medzi najcastejsie chyby, ktorym sa treba
v pripade subdodévok vyvarovat,

patria subdodévky medzi partnermi

v konzorciu, zauctovanie rezijnych
nékladov k subdodavke, Gc¢tovanie
planovanej subdodavky namiesto
skutoc¢nej a zaradenie tzv.,minor tasks”
medzi ostatné priame naklady (tie sa sice
v rozpocte pldnuju ako priame naklady,
ale vo finan¢nom vykaze musia byt
uvedené ako subdodavka).

Pri dlhodobom majetku je nakladom
uctovny odpis. K auditu je potrebné

predlozit:

« doklad o zakupeni zariadenia (datum
a naklad);

« doklad pouziti zariadenia v projekte
(napr. laboratérny dennik);

+ internd smernica resp. podklad
k odpisom zariadeni;

« v pripade prenajatého zariadenia
aj ndgjomnu zmluvu.

Auditor skontroluje, ¢i bol naklad
zauctovany, ¢i zariadenie bolo pouzité

v projekte a ¢i bola DPH odpocitand

ako neopravneny naklad. Pri uplatiiovani
nakladov si treba dat pozor na to,

aby bola zohladnena ekonomicka
Zivotnost zariadenia, ¢i bola spravne
aplikovana odpisova politika organizéacie
a ¢i sa nelctovala zostatkovéa hodnota
zariadenia.

K pracovnym cestam ako cestovnym

nakladom je potrebné predlozit:

« internd smernicu k vysielaniu
zamestnancov na PC (upravujicu
ubytovanie a diéty);

« zoznam a datumy uskuto¢nenych PC;

- zdokladovanie priciny uskuto¢nenia PC.

Auditor pocas auditu skontroluje priradenie
cesty k projektu, ¢i boli ndklady uctované

v stllade s beznou praxou organizacie

a ¢i bola odpocitana DPH. NajcastejSou
chybou je Uctovanie PC, ktoré nesuvisia

s projektom, Uctovanie cestovnych
nakladov za osoby, ktoré na projekte
nepracuju, chybajice doklady k cestovnym
nakladom a nezdokladovany vztah medzi
nakladom a projektom.

K spotrebnému materialu je potrebné
dolozit:
« postupy Uctovania spotrebného
materialu;
. faktury za material s odkazom
na projekt;
« evidenciu zasob.

Auditor skontroluje, ¢i su naklady

spravne zauc¢tované bez DPH, ¢i nie

st evidované ako dlhodoby majetok a ¢i nie
su zauc¢tované v nepriamych nakladoch

(v pripade skuto¢ného vykazovania
rezijnych nakladov). NajcastejSou chybou
je, Ze zauctovany spotrebny material

nie je potrebny pre realizaciu projektu,
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Ze sa dvojmo zalctoval raz ako rezijné
naklady a raz ako spotrebny material
a v pripade vnutropodnikovych faktur
bol uctovany aj zisk.

V pripade prijmov projektu sa kontroluje,
¢i boli vykazané vo Form C a je potrebné
predlozit zoznam prijmov projektu.

Ing.
Peter BENO
Narodny koordinator NCP pre 7. RP,

Narodny kontaktny bod pre
pravne a finan¢né otazky pre 7. RP
a HORIZONT 2020

« Nérodny kontaktny bod 7. RP

pre tematicku oblast Bezpec¢nost

Narodny kontaktny bod

7.RP pre JRC

Narodny kontaktny bod HORIZONT
2020 pre tematicku oblast Bezpecné
spolo¢nosti — ochrana slobody

a bezpecnosti Eurdpy a jej obcanov
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> KONTROLY REALIZACIE PROJEKTOV
Z RAMCOVYCH PROGRAMOV

Uvedené informdcie neposkytuju Ziaden uceleny ndvod na vedenie projektového
uctovnictva, vykazov a sprdv, ale prezentuju len niektoré odporucania zo skisenosti
projektového manazéra pri implementdcii eurépskych projektov.

Od roku 1997 spolocnost BIC Bratislava realizovala viac ako 50 projektov financovanych
zréznych eurépskych i ndrodnych zdrojov. 10 projektov z tohto poctu sme koordinovali
v rdmci eurépskeho konzorcia partnerov, a teda sme boli zodpovedni

aj za financné riadenie projektu.

Z hladiska formélnych nalezitosti,
byrokracie a administrativy je jednoznacne
potrebné povedat, ze rdmcové programy
EU predstavujd v su¢asnosti najefektivnejsi
a najjednoduchsi sposob cerpania
verejnych finan¢nych prostriedkov.

A situdcia sa medzi jednotlivymi rdmcovymi
programami neustéle zlepsuje smerom

k prijimatelom grantov.V programe
Horizont 2020 Eurépska komisia

deklaruje, ze len 7% z celkového mnozstva
organizacii zazmluvnenych projektov
bude podrobenych druhostupriovému
finan¢nému auditu (kontrole externym
auditorom najatym EK). Aj napriek

tymto faktom je viak potrebné dékladne

sa pripravit na realizaciu projektu este pred
jeho zaciatkom a realizovat ho tak,

ako keby kontrola mala prist.

FORMY KONTROLY
PRI IMPLEMENTACII PROJEKTOV

Pocas realizacie projektu moze byt projekt
(a treba ratat s tym, Ze bude) podrobeny
dvojakej kontrole- technickej a finan¢nej,
ktord moze (bude) prebiehat najprv

na internej (v danej organizécii alebo
konzorciu) a neskér na externej drovni

(EK a externi experti):

A.TECHNICKA (OBSAHOVA)
KONTROLA

Na internej Urovni za¢ina u osoby
zodpovednej za realizaciu konkrétnej tlohy,
aktivity alebo pracovného balika, pokracuje
cez projektového manazéra alebo
veduceho v organizacii a uzatvéra ju veduci
pracovného balika, resp. koordinator
projektu. Cielom takejto hierarchickej
Struktdry je zabezpecenie implementacie
projektu podla zmluvy, smerom

k pldnovanym a oc¢akavanym vysledkom

a zéroven vcas zareagovat na pripadné

problémy alebo odchylky od planu, ktoré
mozu pri realizacii projektu nastat.

Na externej Urovni (mimo organizaciu, resp.
konzorcium) je hlavnou kontaktnou osobou
zodpovednou za implementaciu projektu
zo strany zaddavatela (EK) projektovy
uradnik (project officer). Pocas priebehu
realizacie su projekty podrobené minimélne
jednej technickej kontrole (technical
review), ktord je realizovand externymi
expertmi najatymi EK podla ich kvalifikacie
relevantnej pre projekt. Technicka kontrola
hodnoti priebeh projektu, plnenie planu
prac zakotveného v zmluve, kvalitu

a v¢asné dodanie vysledkov a odporuca
jeho dalsie pokracovanie, pripadné Upravy
v plane pragc, ¢i vo vynimocnych pripadoch
zastavenie projektu.

B. FINANCNA KONTROLA

Na internej Urovni je na zaciatku projektovy
manazér v danej organizcii, ktory

je v spoluprdci s u¢tovnym oddelenim
zodpovedny za realizéciu projektu,
sledovanie vystupov, ¢asovej ndro¢nosti

a priradenia nakladov k jednotlivym
aktivitdm projektu, ktoré v predpisanych
lehotéch predklada prostrednictvom
koordinatora do EK. Sumarizaciu ndkladov
zasiela prostrednictvom koordindtora

do EK, ktora na zaklade ich schvalenia zasle
Uhradu prislusnej casti nadkladov.

V pripade, ak je pozadovany kumulovany
prispevok EK vyssi ako 375 000 €,

je prijemca grantu povinny realizovat
certifikaciu nakladov nezavislym auditorom
(prvostupnovy audit), ktory v certifikate
potvrdi vysku opravnenych nakladov

a metodiku ich evidencie. Auditora

si vyberd sam riesitel projektu zo zoznamu
auditorov zapisanych v prislusnej komore.

V pripade podozrenia z pochybenia

pri vykazovani a realizacii projektu,
pripadne na zéklade nédhodného vyberu,
moze byt projekt podrobeny finan¢nému
auditu (druhostupnovy audit), ktory

na zaklade poverenia EK realizuje

externd auditorska firma. Je to zvycajne
niektora z prvej desiatky nadndrodnych
auditorskych firiem. Predmetom

auditu je preskimanie metodiky
evidencie nakladov, ich opravnenosti

a samotnej financnej realizacie projektu.
Druhostupriovy audit sa realizuje v dvoch
fazach. Najprv auditor preskima doklady
vopred zaslané elektronicky (zvycajne
niekolko tyzdnov pred jeho navstevou)

a nasledne osobne so svojimi pracovnikmi
navstivi sidlo riesitela projektu, kde vykona
kontrolu na mieste. Audit kontroluje
najma nakladové polozky vo financnej
spréave (kontrolované na vzorke podla
nahodného vyberu, resp. vietky,

ich aritmeticka spravnost a opravnenost),
podporné doklady (vykazy prace, spravy
z ciest), spolufinancovanie (prepojenie
na dalsie projekty a zamedzenie
dvojitého financovania), U¢tovanie trzieb
a dalsich poloziek zdanlivo nesuvisiacich
s realizdciou projektu a tiez systémy

v organizacii (vedenie uctovnictva,
evidencia zamestnancov, vykazov prac,
kalkulacia hodinovych sadzieb a pod.).
Vysledkom auditu je sprava popisujlca
rozsah auditu, nélez (sumy neopravnenych
nakladov), mozné opravy nékladov
uznanych EK, detailné vysledky podla
nakladovych kategoérii a odporucania

pre vykazovanie nakladov pre Gctovanie
(referencie na dokumentoch, referencie

v uctovnictve).

V ojedinelych pripadoch (podozrenie

na rozsiahlu spreneveru alebo vyznamny
rozpor s druhostupnovym auditom),
moze EK iniciovat aj tretostupnovy audit,
ktory je realizovany Eurépskym dvorom
auditorov (ECA) alebo Eurépskym tradom
pre boj proti podvodom (OLAF) .

NIEKOLKO ODPORUCANI

Z vlastnych skusenosti z realizacie
projektov, pripravy financ¢nych sprav
i auditov by som na zaver rad uviedol
niekolko odportcani, ktoré mézu
riesitelom projektu pomoct.
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1. Budete pripraveni. Hoci to mozno

znie banadlne, znalost vsetkych
finan¢nych a technickych usmerneni
poméze predist mnohym problémom
pri implementécii projektov a moznym
negativnym nalezom externych
kontrol. Z technického hladiska

je potrebné vytvorit vhodnu projektovu
organizacnu Strukturu a zabezpecit
vcasnu a efektivnu komunikaciu

s koordinatorom projektu. Z finan¢ného
hladiska je potrebné zapojit Gctovné
oddelenie do pripravy projektov,

v zmysle poskytovania podkladov,
Uctovania trzieb, platieb a nakladov
projektu na zaklade finan¢nych
usmerneni EK.

. Nastavte si spravne procesy. Realizujte
a evidujte projekt tak, ako keby mal

byt prisne kontrolovany (vzdy je tu tato
moznost), nastudujte si dokladne
pravidld a pripadne sa poradte,
implementujte poziadavky do procesov
(napr. analytické uctovnictvo, vykazy
prace, priprava sprav, Uctovanie platieb,
trzieb, DPH a pod.), venujte zvysenu
pozornost personalnym nékladom

(su obycajne najvacsou castou
rozpoctu), pripravte a implementujte
vhodné smernice (pre sluzobné cesty,
odmenovanie, evidenciu ¢asu, riadenie
projektu a pod.).

. Vytvorte si dobry vztah

s projektovym tradnikom z EK.

Je to ¢lovek, ktory je plateny

a zodpovedny za administréciu projektu
zo strany financovatela - EK. Jeho cielom
je, aby zazmluvnené projekty boli
uspesne realizované. Preto je potrebné
s nim udrziavat (v rozumnej miere)
aktivny vztah a v pripade problémov

ho okamzite kontaktovat a informovat
o délezitych skuto¢nostiach
ovplyviujucich priebeh projektu a spolu
hladat riesenia.

. Ak sa audit ohlasi - dobre sa pripravte.

Treba si uvedomit, ze kazdy audit
je ndrocny proces - ¢asovo (teda

aj finan¢ne) a nemozete si ho nikam
vykazat. Audit je tiez proces s pevnymi
pravidlami, teda viete presne, ¢o bude
pozadovat (k dispozicii dostanete
zoznam predbeznych podkladov,
resp. rozsah kontroly na mieste). A tiez
odporucam Zzistit si tipy a triky od tych,
ktori uz auditom presli.

Zaverom by som len dodal,

Ze najucinnejsim spdsobom predchadzania
problémov je prevencia a adekvétna
priprava, ktord moéze okrem vyssie
spomenutého vyuzivat aj dalsie dolezité
prvky a metddy, ako su analyza rizik,
dohoda konzorcia a detailny plan (vratane
alternativ). A ak nepodvédzate, neméte

sa ¢oho bét...

Ing.
lvan FILUS

Narodny kontaktny bod 7. RP

pre $pecificky program Kapacity,
tematické zameranie Vyskum

v prospech MSP

Narodny kontaktny bod 7. RP

pre Specificky program Kapacity,
tematické zameranie Aktivity
medzinarodnej spoluprace (INCO)
Narodny kontaktny bod HORIZONT
2020 tematicka oblast Pristup

k rizikovému financovaniu

Nérodny kontaktny bod HORIZONT
2020 tematickd oblast Inovécia v MSP

Enterprise Europe Network
BIC Bratislava
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> SKUSENOSTI S KOORDINACIOU VYSKUMNEHO
PROJEKTU 7. RP - PROJECT REVIEW MEETING (PRM)

Pri realizacii projektu 7. RP je jednym

z obdvanych milnikov tzv. Project review
meeting. Je stretnutim partnerov konzorcia
s hodnotitelmi projektu (Project Officer

a dalsi 1 az 3 odbornici) v periodicite

cca 12 mesiacov. Komisia sa tak snazi
zabezpedit sulad priebehu projektu

so schvalenym planom prace projektu
(DoW), preskiimat jeho napredovanie

a motivovat konzorcium k dalsej aktivite.

Schédzka PRM je priestorom

na prediskutovanie odovzdanej ¢asti prace
(Deliverables) a pripadnych alternativ.

Pre ¢lenov konzorcia predstavuje
stretnutie moznost ziskat spatnu vézbu

od nezavislych profesionalov v danej
oblasti v priebehu trvania projektu
anasmerovat ho tak k ¢o najefektivnejsim
vysledkom.

Zvycajne je Review Meeting celodennym
stretnutim, ktoré moze prebiehat napriklad
v tematickych blokoch podla jednotlivych
pracovnych balikov. Konzorcium

predstavi vysledky a pInenie cielov

(napr. prostrednictvom aktivit) a nasledne
sa vedie diskusia s hodnotitelmi. Po porade
hodnotiacej komisie je ponechany priestor
pre stru¢né zhrnutie.

+ Vrdmci pripravy na stretnutie: Project
officer zvycajne posle 2 mesiace vopred
kréatke profily hodnotitelov, pricom
konzorcium moze u nich namietat
konflikt zaujmov.

«  Koordinator by mal dohodnut
organizacné zabezpecenie stretnutia,
koordinovat pripravu konzorcia
(projektovy review-tim) a vlastnych
vystupov prezentovanej spravy
projektu.

+ Vprojektovom review time by mali byt

zastupeni lidri pracovnych balikov (Work

packages - WP) projektu zodpovedni
za dosiahnutie ich vysledkov, pripravu
prezentdcie a samotné prezentovanie
WPs

Dobrou praxou je ,review nanecisto”

den pred vlastnym stretnutim, na ktorom
sa zUcastni cely review tim konzorcia

a taktiez zaslanie programu a podkladov
review stretnutia 3-4 dni vopred Project
officerovi.

Odportcania pre koordinatora a review tim
konzorcia:

« zodpovedne sa pripravit, tlohy
v konzorciu si rozdelit podla skdsenosti,

« vytvorit priatelsku kooperativnu
atmosféru pocas celého stretnutia,

« zvolit putavu formu prezentacie (napr.
demo ukazky), ak to charakter projektu
umoznuje,

+ review meeting nemusi byt len
stretnutie okolo stola a s PowerPoint
prezentaciami. Mozete vyuzit i praktické
ukazky a navrhnut hodnotitelom
stretnutie na domovskej pode,
kde je mozné demonstrovat konkrétne
vysledky projektu v laboratériu, alebo
v simulovanom prostredi.

Délezitym vystupom stretnutia PRM

je sprava Review Meeting Report (RMR)
vypracovana hodnotitelmi projektu.

Ta je dorucena koordinatorovi konzorcia
zvycajne do 4-6 tyzdiiov od PRM stretnutia.
Sprava RMR obsahuje strukturované
hodnotenie projektu v rozsahu 4-8 stran,
sumarizuje zavery PRM (ne/splnenie cielov
v skimanom obdobi, efektivitu pouzitia
alokovanych zdrojov, sposob riadenia
projektu a sirenie vysledkov) a navrhuje
odporucania pre jeho dalsi priebeh.

V pripade negativneho hodnotenia (menej
ako 1% pripadov z doterajsich projektov
7.RP) méze byt projekt vyhodnoteny

ako neuspokojivy, ¢co méze viest k jeho
pred¢asnému ukonceniu.

Mgr.
Miroslav
KONECNY

Konzultant a projektovy manazér
vo firme ADDSEN, s. r. 0.

Od roku 2006 sa Specializuje
na komunitarne programy EU
(7. RP, CIP, H2020)

Realizoval 8 projektov 7. RP

a CIP ako projektovy manazér
a 1 ako koordinator

Podielal sa na priprave metodiky
finan¢ného riadenia projektov
pre slovenské subjekty v objeme
dotdcii viac ako 12 mil. €
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> PROJECT REVIEW - SKUSENOSTI RECENZENTA
A BYVALEHO ZAMESTNANCA DG FOR INDUSTRIAL

TECHNOLOGIES

Rudolf Frycek je CEO konzultacnej spoloc¢nosti AMIRES Sarl s 10 ro¢nymi skiisenostami
v oblasti poradenstva a riadenia eurdpskych projektov. Pésobil na DG for Industrial
Technologies ako projektovy manazér a zdrover formoval politiku vyuZivania

a komercializdcie vystupov rimcovych projektov EU. Bol vedeckym koordindtorom
konferencie EuroNanoForum 2009. Od roku 2011 je akreditovanym trénerom

v rdmci ,Innovation Platform — PLATINN”

1. Na semindri ste spominali Styri trendy
vo financovani EU projektov. Aké to su?
Mézete ndm ich strucne priblizit?

Asi nejvyznamnéjsi trend, je podpora
inovaci - tedy vyuzitelnosti vysledkd
vedoucim k vys3si pfidané hodnoté
produktd nebo sluzeb, a to hlavné

u kolaborativnich projektd a néstroj

pro SMEs. Evropska komise v pribéhu
6.RP a 7. RP aplikovala nékolik metod

jak podporit identifikaci a pfenos

téchto znalosti u jiz béZicich projekt,

ale nyni se vyrazné orientuje jiz na

vybér zadosti. V praxi to znameng,

Ze zadost nemUze obsahovat jen unikatni
myslenku a plan jak ziskat nové znalosti.
Naopak, jiz v pocatecni fazi projektu

je nutné pfipravit strategii, jak je mozné
ziskané znalosti vyuzit, jaka kritéria

zajisti praktickou vyuZitelnost a kdo

bude za tyto dil¢i nebo celkové kroky
zodpovédny. Malokdy muze takové
znalosti, zkusenosti i schopnosti mit
vyzkumny pracovnik a proto je v téchto
pfipadech klicové spoluprace s prdmyslem.
Idedlné takovym, ktery jiz pfijal myslenku
Open Innovation, a je tedy otevieny

k mezinarodni spolupraci v oblasti R&D.
Druhym trendem je outsourcovéni aktivit
Evropské komise, které zacalo v priibéhu
pfedchazejiciho programovaciho obdobi
a ocekava se jeho mnohem vyraznéjsi
posun béhem H2020.Typickym pfikladem
mUze byt monitorovani projektl pomoci
PTA (Project TechnicalAdvisor), stejné
jako zakladéni iniciativ a agentur, které
prebiraji ¢ast aktivit EK. Jde napfiklad o JTls,
Flagships, EIT, ERC a REA. Predpoklada se,
Ze jejich pocet bude narlistat a jejich role
bude v H2020 mnohem zéasadnéjsi.

Jako trend Ize také oznadit stéle vy3si
nabidku v podobé rliznych program,
finan¢nich ndstroju a typu projekt(. Ta vede
k vytvareni specidlnich (at uz oficidlnich
nebo zazitych) podminek pro kazdy
jednotlivy typ grantu, pficemz pfiprava
jejich zadosti se stava rovnéz velice
specializovanou aktivitou (napt. specialni

pravidla pro SME nastroje, pro velké
kolaborativni projekty, pro Eurostars,

pro ERC projekty apod.).

Dusledkem je potom dalsi trend, ktery
souvisi s fizenim a s limitaci rizik v prabéhu
jednotlivych projektd. V ddsledku

této specializace si malé i velké firmy,

ale i velkd vyzkumnd centra vyhledavaji
specialisty na fizeni projektd. Diky velkym
pozadavkdm na zkusenosti a i diky nizsi
sazbé nepiimych nakladi na tuto aktivitu
(management projektu) ve srovnani

s predchozimi rdmcovymi programy,

se prevazné jedna o externi specializované
firmy, se zkusenostmi s danym programem/
nastrojem.

Je potieba podotknout, Ze tyto zminéné
trendy jsou navzajem provazany a jsou
podlozené pouze empirickym pozorovanim
béhem poslednich 10 let, kdy se pohybuji
v oblasti EU R&D grantl a je tedy mozné,
Ze Vasi ¢tendfri identifikuji dalsi.

2. Na Slovensku vdcsina organizdcii
nemd zriadené projektové centrd,

ktoré by podporovali ich vyskumnikov.
Akd je vtomto smere Vasa sktisenost

s organizdciamiv zahranici? Su takéto
centrd podla Vds potrebné? Existuje k nim
alternativa?

Projektova centra v zahranici vétsinou
poskytuji jen zakladni podporu, kterou

je mozno poskytovat plosné vétsimu
mnozstvi vyzkumnikl (zékladni informace,
finance, pravni zalezitosti apod.). Diky
vyse popsanym trenddim pak casto tato
centra pomahaji svym koordinatorlim
vyhledat nejvhodnéjsi feseni, napriklad

s pomoci externi firmy. Pro nové vyzkumné
infrastruktury existuji asi tfi varianty.

Lze budovat vlastni projektové centrum,
coz je cesta velmi dlouhd a bolestiva,
nebo sluzby kompletné externalizovat
tak, aby byl patrny dopad co mozna
nejrychleji, anebo se nabizi stredni

cesta, kdy specializovana firma pracuje

s ¢leny projektového centra a v podstaté

Rudolf
FRYCEK

« CEO konzultacnej spolo¢nosti
AMIRES Sarl

je vzdélava. Tento model se nam
velice osvédcil u stfednich a velkych
firem a myslim, Ze je pfenositelny

i do akademického prostiedi.

3. Akd je uloha Project officer (PO),
reviewer a Project technical advisor (PTA)
v projektovom cykle 7. RP a akd podla Vds
bude v H2020?

Project officer v 7. RP pfipravoval

a obhajoval téma vyzvy, vybiral hodnotitele,
fidil vybér projektli a konsensudlni porady,
vyjednaval Grantové dohody a kontroloval
projekty pfi jejich pribéhu. Pfi této kontrole
mu ¢asto asistoval 1 nebo 2 reviewer
povolani ad-hoc na review meeting, nebo
PTA, ktery mél mandat na celou dobu
projektu. Pravé dlouhodobé plisobeni

PTA u projektu (a Casto i u vice projektd
podobného zaméfeni) umoziiovalo jejich
koordinatorim ziskat zkuseného poradce,
ktery rozumi aktudlnimu stavu projektu

a muze byt efektivnim mezi¢lankem

mezi projektem a EK.V H2020 se procesy
teprve formuji, ale je téméf jisté, ze vétsina
PO nebude mit tak komplexni roli. Cast
jejich aktivit pfevezme REA, pfipadné jina
vykonnd agentura.

4. Vseobecne sa uvddza, Ze s PO treba
vychddzat dobre. Co to ale znamend

v praxi? Ako by mala prebiehat
komunikdcia s Project officerom?

Ako byvaly PO v EK, ¢o by ste odporucili
slovenskym ucastnikom v projektoch 7. RP
resp. H2020 pri styku s PO?

PO je pracovné pomérné vytizeny ¢lovék,
ktery ma zodpovédnost za 10-40 bézicich
projektli a ¢asto i za pfipravu dalSich
aktivit (napt. hodnoceni novych projektd,
vyjednavani s ¢lenskymi staty, s poradnimi
organy apod.). To ¢asto znamena,

Ze PO zamétuje své Usili pouze na urgentni
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problémy nebo Ukony (napf. organizace
review a platby). Je vyjimkou, ze by byl sédm
proaktivni vzhledem k bezproblémové
bézicim projektdm. Na druhou stranu,
kazdy PO (jako kazdy manazer) rad dostava
dobré zpravy a informuje o nich déle.
Nejdllezitéjsi je tedy nastavit prostredi

pro vzajemnou otevienou komunikaci a mit
chut si vzajemné vyjit vstfic.

5. Nazdklade Vasich skusenosti,

md priebeh review jednotné pravidld
vrdmci 7. RP?

Ukazuje se, ze rozdily v tom jak provédét
review jsou nejen v riiznych Generélnich
reditelstvich (DG), ale i v rliznych
feditelstvich uvnitf jednoho DG a navic
je rozdil i mezi projekty a jednotlivymi PO.
Neni tedy mozné generalizovat. Nicméné
toto je napfiklad vhodna otdzka na PO
pfi zac¢dtku projektu. Review je vétsinou
spojené s financnim reportovanim, tedy
na zavér kazdého reportovaciho obdobi
(12 nebo 18 mésica).

6. Mohli by ste ndm priblizit ¢o vsetko
hodnoti reviewer v rdmci hodnotenia
projektu? Ako prebieha hodnotenie
,deliverables” a ,milestones”?

Co sa hodnotiv rdmci financial review?
Reviewer by mél pred kazdym review ziskat
alespon draft periodického nebo finalniho
reportu a viechny deliverables za dané
obdobi. Logicky se primarné zaméfi

na chybéjici informace a kompletnost
pfipravenych dokument. Pokud rychle
nenalezne uspokojivé vysvétleni a plan

k napravé, mohou tyto nedostatky
ukazovat na problémy uvnitf konsorcia.

Z mého pohledu (nemusi byt totozny

se vsemi PO), ma byt report pouze
souhrnem aktivit a pfehledovych tabulek a
detailni vysledky provedené prace maji byt
uvedeny v deliverables. Timto zplsobem je
mozno si rychle udélat obrazek o projektu

i ziskat potiebné detailni informace.
Formélné vzato, by mél reviewer (a
potazmo i PO) hodnotit vysledky projektu,
vzhledem k popisu v technickém Annexu

| - Description of Work (DoW). Finan¢ni
review provadi kromé reviewera (nebo
PTA) i PO a Financni officer (FO). Zatim co
reviewer ¢i PTA komentuji Gcelné vyuziti
prostiedkd, PO a zejména FO se pak
zaméfuje na soulad s danymi pravidly.
IdedlIni je ziskat pfipominky ke véem ¢astem
reportu jesté pred jeho findlnim a oficidlnim
podanim.

7. A napokon poslednd otdzka,

aké st chyby - technické aj financné, ktoré
v rdmci review najcastejsie identifikujete?
Nejcastéjsi problém je, Ze si Ucastnici

neuvédomuji, ze DoW je kontrakt, véetné
jistych pravidel jak pouZzit prostiedky.
UplIné nejnebezpecnéjsije, ze v dasledky
nezkusenosti nebo neznalosti,

uz pfi pfipravé projektu planuji kroky, které
jsou v ramci pravidel zakdzané (napfiklad
subkontrahovani partnera v projektu).
Dalsim problémem je, Ze lidé ¢asto
zaml¢uji problém nebo pfi¢inu problému
az do review a doufaji, Ze PO ,akceptuje”
jejich vysvétleni pod tlakem ¢asové nebo
jiné tisné.Takovy pfistup neni mozné
povazovat za profesionalni a nepfispiva
ani k dobrym vztahlim s PO.

Z hlediska finan¢niho review casto
zpUsobuje problémy vypocet osobnich
nakladu a to at uz Spatné zvolenou
metodikou nebo Spatné pfipravenymi
pracovnimi smlouvami. Tyto problémy

se vétsinou odhali az pfi auditu,

ale FO se pfi review vétsinou snazi nalézt
indicie k témto problém0m. Proto pfi
vypliiovéni Form C vétsinou vyzaduje

vice detail(, nez jsou napfiklad uvedeny

ve Financial Guidelines. Dalsi citliva polozka
je cestovani, a to pfevézné cesty bez aktivni
Ucasti na konferencich, nebo cesty lidi, ktef{
na projektu nepracuji. Dalsi ¢astou chybou
je vypocet odpisi hmotného majetku,
anebo zahrnuti subkontraktd, které

jsou vétsiho rozsahu a nejsou uvedeny

v DoW. Vedkeré vyznamnéjsi odchylky

od finan¢niho planu (rozpoctu)musi

byt Fadné zdlvodnény.

Rozhovor viedol:
Ing. Peter Berio
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> ELENA - ERC PROJEKT PODPORUJUCI
SPICKOVY VYSKUM

Prindsame vdm rozhovor s Ing. Janom
Tkdcom, DrSc., ktory pésobi ako vedecky
pracovnik Chemického ustavu Slovenskej
akadémie vied. Ako prvy Slovdk ziskal
ERC grant, ktory sa realizuje v Slovenskej
republike. Sdm hovori: ,Kto sa nesnazi,
skutocne neméZze byt tspesny”.

Ing.
Jan TKAC,
DrSc.

« Chemicky ustav Slovenskej
akadémie vied (ChU SAV)

1. Dobry den, mohli by ste sa tivodom
nasim citatelom predstavit - kto ste

a o robite?

Pracujem na Chemickom ustave Slovenskej
akadémie vied (ChU SAV) ako veduci
vedecky pracovnik, zarovern som

aj veducim oddelenia Glykobiotechnoldgie.
| ked'je ndzov ustavu Chemicky ustav,

je skor zamerany na vyskum v oblasti
Glykomiky nez na zakladny chemicky
vyskum. Aj preto mame v ndzve uvedené,
Ze sme Centrum glykomiky. Glykomika

je jedna z najburlivejsie sa rozvijajucich
vednych disciplin suc¢asnosti s dérazom

na vysetrovanie funkcii komplexnych
cukrov (glykanov) vo fyziologickych

i patologickych procesoch. Je preto
prirodzené, Ze v mojej skupine sa venujeme
novym progresivnym technikdm analyzy,
ktoré by boli vyuzitelné vo velmi citlivej

a $pecifickej oblasti skimania zmeny
Struktdry glykdnov, ktoré sa mézu nésledne
prejavit pri niektorych ochoreniach vratane
rakoviny. Zaoberdme sa najma moznostami,
ktoré nanotechnoldgie ponukaju pri vyvoji
réznych typov biosenzorov a biocipov

s kontrolovanou architekturou povrchov

s vyuzitim v analyze Sirokého spektra latok
vratane glykanov, ale i pri konstrukcii
biobatérii, ktoré su schopné vyrabat
elektricku energiu z cukrov, ¢i odpadu.

2. Kedy skrsla myslienka napisat projekt
do ERC a aké ste mali od tohto kroku

ocakdvania? Boli naplnené?

Hned po prichode v roku 2009 do skupiny
Dr. Petra Gemeinera zo série postdoc
pobytov v zahranici v celkovej dizke

viac ako 7 rokov som sa aktivne zaujimal

0 moznosti vyuzit svoje vedomosti

i skisenosti pri podavani domécich

i zahrani¢nych projektov. Zo zaciatku boli
tieto projekty skor zamerané na moznosti
pripravy i vyuZitia biobatérii v ramci
mensich konzorcii (MNT-ERANet a NMP),
ktoré vak neboli financované. Zhruba

po roku pobytu na Slovensku a dvoch
neuspesnych FP7 projektoch v priebehu
roka 2010 som sa zacal zaujimat o ERC
Starting grant. Prvym projektom podanym
v roku 2010 bol projekt, ktory v sebe
kombinoval vyuzitie nanotechnolégii

pri priprave biobaterii a biocipov/
biosenzorov aplikovatelnych v oblasti
glykomiky. Pre recenzentov bol tento zéber
prilis Siroky a preto odporucili venovat

sa bud biobatéridm alebo biocipom/
biosenzorom. Prvy projekt teda nebol
navrhnuty na financovanie, ¢o sice bolo
spociatku pre mna sklamanim, na druhej
strane ma to vyburcovalo k tomu pripravit
nasledujuci projekt este lepsie a venovat
jeho priprave dlhsi ¢as (asi 2 mesiace).

3. Ndzov projektu je Elektrochemické
lektinové a glykdnové biocipy integrované
s nanostrukturami (ELENA). Mohli

by ste ndm ozrejmit coho sa projekt tyka,
akeé su jeho hlavné ulohy, ciele a ocakdvané
vystupy?

Ako je mozné vidiet z ndzvu Uspesného
projektu, ktory som podaval v roku

2011, dal som prednost biosenzorom/
bioc¢ipom aplikovatelnym v oblasti
glykomiky. Ide vlastne o vyuzitie moznosti
nanotechnolégii pri priprave inovativnych
biosenzorov/biocipov, ktoré by boli

velmi citlivé t,j. schopné analyzovat velmi
nizke mnozstva latok na baze glykanov,
schopné signalizovat isté ochorenie

uz v ranom stadiu, pricom ich merania

by boli spolahlivé a Specifické. Pracujeme
s rozli¢nymi nanocasticami, t,j. ¢asticami,
ktoré maju aspon jeden rozmer mensi

ako 100 nm, teda asi 100x mensi

ako priemer ludského vlasu. Velmi casto
vsak pracujeme s takymi nanocasticami,
ktoré maju niektory z rozmerov

na urovni 1 nm, o je napriklad hrubka
grafénu, jedného s najperspektivnejsich

ENA
@\/

European Research Council
Eutabiisnad by e Europen Commaas

pean C

nanomateridlov sucasnosti, za objav
ktorého bola v roku 2010 udelend

A. Geimovi a K. Novoselovi Nobelova cena
za fyziku. Tieto nanocastice, alebo mnohé
techniky, ktoré nam umoznuju pracovat
v nanoskale, nasledne tymto biocipom/
biosenzorom umoznuju pracovat naozaj
velmi citlivo. Preto ich pldnujeme vyuzit

v analyze Sirokého spektra ochoreni, akymi
su reumatoidnad artritida a systematicka
skleréza v spolupraci s Dr. R. Imrichom
(Ustav experimentalnej endokrinolégie
SAV), rakoviny prostaty a inych typov
rakoviny spolu s Prof. Pastorekovou
(Virologicky ustav SAV), Dr. Z. Sulovou
(Ustav molekulérnej fyziolgie a genetiky)
i Prof. P. Babalom (Lekarska fakulta UK).
Cielom projektu je pochopit vyznam
zmeny Struktury glykédnov ako nasledku
tychto ochoreni so zdmerom vyuzit tieto
poznatky v skorej diagnostike spominanych
ale i dalSich ochoreni.

4. Mézete ndm prezradit'k akym
vysledkom ste sa uz dopracovali?
Predbezné vysledky naznacuju, ze sme
schopni stanovit proteiny a niektoré
markery chor6b v mnozstve milién-

az milidrd-krat mensom ako sa nachadzaju
v krvi. Zistili sme, ze zmeny v Strukture
glykénov ako nasledok reumatoidnej
artritidy a systematickej sklerézy mézu
indikovat pritomnost tychto ochoreni.

Je vsak potrebné pokracovat v dalsSom
vyskume, aby analyza glykanov bola
spolahliva a pouZitelnd na diagnostické
Ucely. Pokisame sa vyuzit nase pristupy
aj v analyze roznych typov rakovinovych
buniek, ktoré maju na povrchu zmenené
glykénové struktury. Predbezné vysledky
naznacuju, ze by bolo mozné odhalit
stupen agresivity rakovinovych buniek,
pripadne schopnost rakovinovych buniek
odolavat niektorym protirakovinovym
lie¢ivdm. Zéroven sa usilujeme o pripravu
takych biocipov, na ktoré by sme viazali
glykény, ¢im by sme napodobrovali
bunkové povrchy. Takymto sp6sobom

by bolo mozné v buducnosti zistovat
pritomnost protilatok, ktoré vyvoldvaju
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niektoré autoimutné ochorenia, alebo
moznost analyzy niektorych virusov.

5. Cim vsetkym ste museli prejst

pri priprave projektu? Ako ndrocny proces
to bol?

Priprava akéhokolvek projektu u mna

je dost dlhodoby proces. Je potrebné mat
hned na zaciatku jasné, aka je aktudlna
situdcia v danej problematike vo svete,
kde su stéle biele miesta a ako m6zeme
nasimi vedomostami a pristupmi tieto
miesta zaplnit. Potom sa v hlave snazim

z projektu urobit pekny pribeh, ktory

sa na jednej strane bude dobre ¢itat a kde
kazdé jedno slovo ma svoje opodstatnenie,
aby recenzent pri Citani projektu cely

Cas nezival.V pripade podania druhého
ERC projektu som si dal na véetkom
skutocne zélezat. Len $tudium literatury
vo viacerych vednych oblastiach mi

trvalo viac ako mesiac a samotné pisanie
projektu viac ako 2 tyzdne: Vietko bolo
vopred premyslené do detailov, pocinajic
zapamatatelnym akronymom. Tu by som
chcel zdéraznit, Ze administrativna zataz
pri priprave projektu nebola vysoka:
vyplnit 3 jednoduché formulare on-line

a priprava 5 dokumentov. Z tohto pohladu
to nebolo narocnejsie ako pripravit
slovensky projekt. Myslim, Ze velkou
vyzvou po priprave cca 15 stranového
projektu pre druhu etapu hodnotenia,
bolo pripravit 5 stranovy abstrakt na prvd
klicovu cast dalsSieho hodnotenia tak,

aby na tych piatich stranach bolo vietko
potrebné. NajvacSou vyzvou viak bola
samotna obhajoba projektu v Bruseli pred
panelom 15 expertov, na ktort mal kazdy
uchadzac len 10 minut, striktne. Okrem
toho, Zze bolo mélo ¢asu na prezentaciu
Zivotného projektu, do tych 10 minut

sa musel zmestit Sportovou terminoldgiou
Lpovinny program” 5 tém, a teda ¢as
na,volny program’, s ciefom presvedcit
komisiu o kvalite projektu, bol velmi kratky.
Druha $anca vsak prisla pocas 20 minttovej
diskusie, kedy ma komisia skuto¢ne riadne
,grilovala”.

6. Aky je prinos projektu ELENA pre Vds
profesiondlny rozvoj a pre tstav na ktorom
pésobite?

Pre mna je pisanie projektov ¢as, ked'mam
moznost do detailov porozmyslat akou
cestou sa vydat a naplanovat dalsie
smerovanie do detailov. Prvym prinosom
projektu bolo vytycenie si jasnej cesty,
ktorou sa chcem v najblizSom case

uberat, a to aj bez toho, aby bol ERC
projekt financovany. Hlavnym prinosom
ERC Starting grantu pri jeho financovani
je znacna sloboda vo viacerych rovinach.

Grafén

Prvou z nich je moznost obstarania
skutocne Spickovej infrastruktury, ak je taka
potrebnd. Druhou su financie na spotrebny
materidl, ktory umoznuje skutocne velmi
efektivnu pracu na projekte. Tretou

je moznost vytvorit a financovat si vlastny
tim ludi schopnych napliiat ciele projektu.
Stvrtou rovinou je moznost flexibilne
narabat s finan¢nymi zdrojmi, ked je mozné
presuvat peniaze z jednej financnej kapitoly
do inej s moznostou prekladat si financie

z roka na rok. Poslednym délezitym
aspektom je administrativna nendro¢nost
z pohladu zodpovedného riesitela, ked'je
potrebné pripravit za 5 rokov len 3 vedecké
spravy. Celkovo mozno teda povedat,

Ze ERC projekt mi nielen umoziuje
maximalne efektivnu pracu vo velmi
progresivnej vednej oblasti, ale umoznil

mi udrzat si klucovych riesitelov v skupine
a ziskat dalsich sikovnych kolegov. Toto

je achilovou péatou viacerych progresivnych
vedeckych skupin na Slovensku, ked’

nie su schopné udrzat si tych najlepsich.
Myslim, Ze z toho profituje aj Ustav, ktory
nam, riesitelom projektu, vytvoril skuto¢ne
vhodné podmienky na efektivnu pracu.

7. Drzitel ERC grantu si vytvdra svoj
vlastny vedecky tim. KedZe ste dlhsie
posobili v zahranici, su ¢lenovia Vdsho
timu zo zahranicia alebo zo Slovenska?
AKkeé kritérid pri ich vybere aplikujete?
Ako som uz naznacil v predchadzajicom
odstavci, primarnym cielom po ziskani
projektu bolo udrzat si mojich dvoch

v tom case este doktorandov Jara Filipa
z Ciech a slovaka Tomésa Bertoka,

ktori boli doplneny kolegyriou Alicou
Vikartovskou. KedZze som presvedceny,

Ze kvalita absolventov Fakulty chemickej

a potravindrskej technoldgie je vysoka,

pri dopliiani timu som ,lovil” najmi v tychto
vodach a podarilo sa mi ziskat skutoc¢ne
znamenitych studentov Mitu Klukovu

i Andréasa Hushegyiho, ktori su Uspesnymi
studentmi doktorandského Studia.

Po roku sa k nim pridala doktorandka
Dominika Pihikova z Ciech. V time mame
teda taku Slovensko-Cesku parti¢ku ludi
ochotnych ucit sa nové veci po stranke
teoretickej i praktickej na skutocne svetovej
urovni. O kvalite timu svedcia viaceré
ocenenia pre Jara Filipa i Tomasa Bertdka.

V buducnosti budem rad, ak sa k nam prida
aj Studentka Farmaceutickej fakulty UK
Mirka Petrikovd, ktord u nds pracuje uz treti
rok, a ktorej sa podarilo vyhrat v ¢esko-
slovenskej sutazi SVOC v Prahe.

8. Pripravujete dalsie nadvdzujice
projekty v rdmci H2020?

Prvy nedspesny pokus sme uz absolvovali
hned'pri prvej vyzve na jar tohto roku.
Samozrejme aj v budtcnosti sa budeme
usilovat o projektové tcasti v H2020, i ked
si uvedomujem, Ze to bude iste velmi
narocné.

9. Vprojekte pésobite ako koordindtor.
Ako zvlddate administrativnu strdnku
projektu?

Musim povedat, ze ¢o sa administrativy
projektu tyka, tym ja osobne velmi zatazeny
nie som. Chemicky Ustav okrem toho,

Ze poskytuje administrativnu podporu, plati
aj externt firmu, ktord ndm velmi pomaha
zvladat administrativne nastrahy takéhoto
projektu, vratane pripravy finanénej spravy,
ktord sme nedavno skompletizovali.
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Co sa tyka koordinacie projektu, kedze

ide o v podstate relativne maly tim,

bez ucasti dalsich partnerskych organizicii,
nie je to také naro¢né, ako by sa mohlo
zdat.

10. ERC projekty reprezentuju

zdkladny vyskum. Citatelov urcite

bude zaujimat vyuZitelnost vysledkov

v praxi. Ako je to v pripade ERC grantov
zabezpecené?

Projekt uz vo svojich cieloch ma ur¢ené
mozné aplika¢né vystupy kombindcie
nanotechnoldgii s oblastou glykomiky.
Pre mna samotného je dost dolezité
vysledky zékladného vyskumu aplikovat
tak, aby ich bolo mozné ¢asom vyuzit

v praxi. Aj preto vyuzivame nase bioCipy/
biosenzory v analyze krvi a v buduicnosti
aj v analyze chorobou napadnutych tkaniv.
Myslim, Ze je redlne niektoré z nasich
zaujimavych pristupov v buducnosti
patentovat a nasledne spolupracovat

pri vyvoji diagnostickych analyzatorov.
Viyhodou ziskania ERC Starting grantu

je aj opravnenie poziadat si o dalsi typ
projektu financovaného agenturou

ERC - projekt vo vyzve Proof of concept,
kde skutocne ide o financovanie
podnikatelského zdmeru s dérazom

na moznu komercionalizaciu $pickovych
myslienok realizovanych pocas ERC Starting
grantu.

11. Na strdnkach ustavu som sa docital,
Ze aktudlne participujete aj v mobilitnom
projekte PROSENSE. Ako sa daju tieto

Rakovinové
»

B e
Virus chripky

dve ndrocné role skibit?

Mal som to stastie, Ze pocas mojej
trojro¢nej prace v Oxforde som
spolupracoval s Dr. Pedrom Estrelom, ktory
v tom case pdsobil v Cambridge. Od roku
2010 bol Pedro inicidtorom podania
projektov v oblasti analyzy rakoviny
prostaty a po dvoch neuspesnych pokusoch
sa ndm podarilo spolu s dal$imi partnermi
z celej Eurdpy ziskat mobilitny projekt

ITN, na ktorom pracuje dalsi doktorand
Stefan Belicky. S administrativnym
zastreSenim tohto projektu ma starosti
hlavne koordinator Pedro Estrela a jeho
pracovisko, a tym pddom hlavnou
napliou partnerskych organizacii je ziskat
kvalitnych doktorandov, ktori prejdu
skutocne na $pickovej Urovni tréningom
pocas doktorandského tudia a na ktorych
lezi tarcha naplhania cielov projektu.
Viyhodou tohto projektu je dost praktické
orientovanie sa na vyvoj diagnostickych
zariadeni na analyzu rakoviny prostaty,
ktora je jednou z najcastejsich foriem
rakoviny u muzov. V projekte su okrem
akademickych a priemyselnych partnerov
zahrnuté aj nemocnice, a teda vzéjomnou
uzkou spolupracu sa znacne zvysuje
celkovy vplyv tohto projektu pri vyvoji
novych diagnostickych zariadeni.

12. Akd podpora, napr. na trovni
ustavu alebo Stdtu, by bola pre ispesnu
implementdciu projektu podla Vdsho
ndzoru potrebnd?

V tejto suvislosti musim ocenit,

Ze po ziskani projektu sme od SAV ziskali
prostriedky na platby DPH, ktoru nie

je mozné z nésho projektu realizovat.
To nam znacnym sposobom ulahdilo
realizéciu celého projektu. Ustav ndm
vSemozne vychadza v Ustrety, aby

sme sa ako riesitelia mohli naozaj
sustredit na naplhanie cielov projektu.
Musim povedat, Ze pri uz beziacom

projekte nie je potrebna daldia podpora
zo strany $tatu. Myslim si v3ak, ze Stat

by mal grantovymi schémami podporovat
zotrvanie alebo ndvrat $pickovych vedcov
tak, aby sme na Slovensku mali ludi,

ktori s schopni Uspesne sa uchadzat

o podporu zo strany ERC. Osobne si myslim,
Ze mnohé pracoviska, vratane toho nasho,
sU vybavené na Spickovej eurdpskej

¢i svetovej Urovni, chybaju viak mzdové
prostriedky, ¢i prostriedky na bezné
vydavky vo vyske nad rémec sucasnych
moznosti slovenskych grantovych agentur.
Myslim, Ze by zna¢nym sp6sobom vede
na Slovensku pomohlo, ak by $tat inicioval
vyzvu podobnu vyzve SAV mobilitny
program SASPRO. Len tak bude mozné,
aby Slovensko bolo ovela Uspesnejsie

pri ziskavani ERC grantov. Co mi ale

pri implementdcii projektu velmi chybalo,
boli informacie, ¢o je mozné a ¢o nie

z finan¢ného hladiska pri tomto type
projektov. Vysoko relevantné informacie
sa nam podarilo ziskat od kolegov z Ciech
na workshope za Ucasti aj predstavitelov
agentury ERC.

13. Co by ste na zdver nasim ¢itatelom,
ktori sa chcu aktivne zapdjat do projektov
H2020, predovsetkym ERC grantov,
odporucili?

Najdélezitejsie je snazit sa ziskavat
informacie o vhodnych vyzvach

v rdmci H2020 a moznych partnerskych
organizaciach. Kto sa nesnazi, skuto¢ne
nemoze byt uspesny. Okrem dvoch
sucasnych uspesnych projektov a Marie
Curie Fellowship projektu, ktory mi bol
udeleny v roku 2002, som sa podielal

na dalich 6smych vyzvach, ktoré viak
Uspesné neboli. Vynimkou nie je ani ERC
Starting grant, ktory bol Uspesny az pri
druhom podani. Preto je dolezité byt
trpezlivy a pokusat sa unavit stastenu,
aby si,oddychla“ na Vami podanom
projekte. Drzim Vam palce.

Externé linky:
http://erc.europa.eu/erc-stories/sweet-
solutions-detecting-disease

http://elena.sav.sk/
http://vimeo.com/68520072

Rozhovor viedol:
Ing. Peter Berio
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> CELIM - BUNKOVE ZOBRAZOVANIE
NA MEDZINARODNEJ UROVNI

Vrozhovore s prof. RNDr. Pavlom Miskovskym, PhD., DSc. sme sa zhovdrali o projekte
CELIM, ktory sa svojim prispevkom Eurdpskej komisie radi k najuspesnejsim projektom,
a bol ziskany zdsluhou slovenského vedecko-vyskumného timu. Okrem iného nds
zaujimalo, o je potrebné pre pripravu tspesného projektu, aké dalsie aktivity projekt
CELIM vyvolal a aké je previazanie projektu CELIM so sukromnym sektorom.

»Uspech projektu CELIM spoéiva v spoluprdci, velkorysosti a dévere vo vlastné schopnosti.

1. Dobry den pdn profesor, mohli by ste
tuvodom charakterizovat Vasu prdcu -
kto ste a ¢o robite?

Momentélne pdsobim ako vysokoskolsky
profesor na Univerzite Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach, kde vediem Katedru
biofyziky a novovzniknuté Centrum
Interdisciplinarnych Biovied (CIB).
Tym je dand hlavnd napln mojej préce,
pedagogika a veda. Veda a pedagogika
st spojené nadoby. Jedno bez druhého
nejde.

My sme sa kedysi rozhodli sustredit
hlavne na doktorandské studium

a bolo to dobré rozhodnutie. Fyzika

je totiz Specificka vedna disciplina,

na ktoru sa nikde vo svete nehlasi vela
Studentov. Pochopili sme, Ze sa musime
sustredit predovéetkym na vedu a z toho
vyplyvajucu Specializovanu vyucbu.
Nase doktorandské studium sme otvorili
véetkym prirodovednym odborom.
Zaroven sme od zaciatku 90-tych rokov
prisli s programom dvojitych diplomov
a naviazali spolupracu s vyznamnymi
univerzitami v zdpadnej Eurépe. Osobne
tato nasu aktivitu, ktord mimo iné viedla
k akreditacii nasej doktorandskej skoly
na Univerzite Pierre et Marie Curie

v Parizi, povazujem za velmi vyznamnu
a som rad, ze v poslednych rokoch

sa o program dvojitych diplomov snazi viac
doktorandskych $kél na nasej univerzite.
Pokial'ide o vedecky program, myslim,

Ze je dolezité, Ze celd nasa skupina

ma jeden nosny program, a to selektivna
terapia nadorovych ochoreni. Tento
vedecky program je cieleny, ale zéroven

so Sirokou metodickou zakladnou, takze
kazdy ¢len nasho interdisciplindrneho
kolektivu pracuje vo svojom vedeckom
zamerani v Uzkej spolupréci so vietkymi
¢lenmi kolektivu. Tym sa zvySuje

nas vedecky potencidl. Sme podstatne

viac viditelni v medzindrodnom vedeckom
priestore, ¢o vytvara viac moznosti

na partnerstva s renomovanymi vedeckymi
instituciami vo vyspelej Eurdpe.

2. Aké pohnutky Vds viedli k podaniu
projektu CELIM?

Jednoznac¢ne nada dlhodoba ambicia
vymanit sa z priemeru a dostat

sa ako rovnocenny partner do eurépskeho
vedeckého priestoru. Byt medzindrodne
kompetitivny, porovnatelny, znamena
mat vysoku Uroven vedy a vzdelavania.
Nielen verbalne deklarovanu,

ale Standardizovanu, podlozenu redlnymi
atribltmi akceptdcie v zmysle nasej
participacie na medzinarodnych vedeckych
aj pedagogickych projektoch. Nasou

Vi

prof. RNDr. - o
Pavol MISKOVSKY,
PhD., DSc.

« Univerzita Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach, Katedra biofyziky

« Centrum Interdisciplindrnych
Biovied

prioritnou snahou, a to nielen vo vede
ale aj v pedagogike, vzdy bolo dostat

sa na takuto Standardnu medzinarodnu
uroven.

Som ale presvedéeny o tom, Ze zlep3enie
zacina tam, kde si fudia uvedomia

a stotoznia sa s tym, kde sa naozaj
nachéadzaju. Staci sa pozriet

na medzindrodné hodnotenie nasich
univerzit a vedeckych institucii,

kde sa az na vynimky najdeme

na nelichotivych pozicidch. Hovorim

to i napriek tomu, Ze viem, Ze takéto
vyjadrenia sa mnohym kolegom (a hlavne
funkciondrom fakult a univerzit) nepacia.
My sme dévno pochopili, Ze v sucasnej
situacii na Slovensku, kde chyba
akykolvek program podpory Spickovej
vedy (i ked'veda si vyraz,podpora” urcite
nezasluzi) vedie jedina cesta rastu kvality
nasej prace cez programy Eurdépskej unie.
Takze sa o ne snazime od zaciatku 90-
tych rokov pravidelne. CELIM (Fostering
Excellence in Multiscale Cell Imaging)

je nds treti a najvyznamnejsi projekt,
ktory sme ziskali.

3. Ziskali ste projekt, ktory sa svojim
prispevkom EK radi k jednému z najvyssich
v SR, navyse v projekte pésobite

ako koordindtor. Mohli by ste nasim
Citatelom priblizit coho sa projekt
CELIM tyka?

Cielom projektu je vybudovanie
excelentného a dlhodobo udrzatelného
vedeckého pracoviska medzinarodnej
Urovne v bunkovom zobrazovani, ktoré
by nésledne vyrazne zvysilo svoju Sancu

H@@RS . eNEWSLETTER O 7. RAMCOVOM PROGRAME EU



na zisk dalsich prestiznych medzinarodnych
projektov. K ¢iastkovym ciefom patri:

i) integracia vedeckych pracovnikov
zrdznych odborov (biofyzika, biofotonika,
molekulova a bunkova bioldgia,
informatika) do interdisciplinarneho celku
vo vedach o Zivej prirode, ii) modernizacia
existujucej infrastruktury a iii) reintegracia
Siestich slovenskych $pickovych vedcov
pracujucich v zahranici.

Nasimi partnermi v projekte je sest
medzindrodne uzndvanych institutov

zo Spanielska, Franctizska, Svaj¢iarska,
Nemecka a Svédska. Ti v projekte

posobia predovietkym ako nositelia
$pickového know-how, ktoré by sme

mali implementovat a rozvinut na nasom
pracovisku. Dozvediet sa viac o projekte

je mozné na jeho web stranke (http://celim.
science.upjs.sk/web/).

4. Aky bol proces pripravy projektu? (kolko
ludi sa na nom podielalo, casovd ndrocnost,
atd.)

Uspech projektu CELIM spociva

v spolupréci, velkorysosti a dovere

vo vlastné schopnosti. Pokdsim

sa to vysvetlit. Proces pripravy projektu
trval dva roky. V prvom roku pripravili

dva kolektivy (jeden biofyzikalny a druhy
informaticky) dva projekty vo vyzve
REGPOT. Oba boli velmi dobre hodnotené,
no napriek tomu nie dostato¢ne na to, aby
sa umiestnili na financovatelnych poziciach.
Tym sa dostdvam k pojmu spolupréca.

Oba kolektivy si uvedomili, Ze ak chcu

v dalSom kole uspiet, tak cesta vedie

cez pripravu jedného multidisciplinarneho
projektu. Takto bol nakoniec pripraveny
projekt CELIM, ktory zdruzoval fyzikov,
chemikov, bioldgov a informatikov. Teraz

k velkorysosti a sebadévere. V3etci sme

sa zmierili s tym, Ze ak projekt vyjde,

budu vedla seba pracovat ludia s vyrazne
odlisnym finan¢nym ohodnotenim. Nasim
reintegrantom sme museli ponuknut
eurdpsky standard, inak by sme ich sem

nedostali. Napriek tomu s tym kazdy z nas
suhlasil, pretoze verime, Ze v spolupraci

s nasimi novymi kolegami sa podstatne
zvysia nase Sance na zisk dalSich
Eurdpskych projektov, z ktorych by sme
mohli platy kompenzovat.

5. Napriek tomu, Ze aktudlne prebieha
realizdcia projektu, aké vyznamné uspechy
ste uz dosiahli?

Ak sa v rdmci priemyslu povazuje

za vynikajucu investicia 300 tisic €

na ¢loveka, a my tu mame takmer

500 tisic €, tak to rozhodne mozno
povazovat za vyznamné. Projekt
predovsetkym predstavuje investiciu

do ludského potencidlu. Mohli sme
zamestnat sedem novych [udi, z toho

Sest Spickovych vedcov, ktori sa vdaka
projektu vrétili do Kosic z dlhodobych
zahrani¢nych pobytov. Zdvojnasobili sme
tak kapacitu nasho pracoviska a zabezpecili,
Ze tito $pickovi odbornici u nas pracuju

v medzinarodne porovnatelnych
podmienkach. Dalie investicie su uréené
na infrastruktudru, organizéciu workshopov,
pracovné pobyty na partnerskych
instituciach, material a pod. To vsetko

ma uz v sucasnosti vyrazny vplyv na typ

a kvalitu nasej prace.

S podporou projektu CELIM vznikol

na Prirodovedeckej fakulte novy vedecky
institut,Centrum Interdisciplindrnych
Biovied” (CIB), s ambiciéznym programom
v oblasti vedy a transferu technoldgif,
ktorého jadro tvoria reintegrovani
kolegovia, ale do ktorého $truktury
prijimame dalSich talentovanych kolegov
z celej univerzity.

6. Casto ziskanie jedného projektu,
obzvldst tak vyznamného ako vo Vasom
pripade, vyvoldva ziskanie aj inych
projektov, lahsie zapdjanie

sa do medzindrodnych vyskumnych sieti
pripadne iné benefity. Mdte podobnti
skusenost?

Ano je to tak. Takyto projekt predstavuje
predovietkym potvrdenie kvality
pracoviska s désledkami, na ktoré

sa pytate. Neddvno sme boli prijati

do eurdpskej siete excelentnych pracovisk
pre biozobrazovanie,Euro-Biolmaging”
(EuBI). Dostali sme sa do jeho iniciacnej
fazy na poslednu chvilu, ked' sme

ako referenciu vyuzili prave nas eurépsky
projekt. Bez CELIM-u ako referencie
kvality by sa ndm to urcite nepodarilo.

V sti¢asnosti sme uz v konstrukcnej faze,
kde sa v 27 krajindch EU vytvaraju tzv. nédy
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- excelentné laboratdria v biozobrazovani.
Mame vsak vy3siu ambiciu - rozsirit nasu
participéciu v tejto sieti na celé Slovensko.
V ramci Slovenskej biofyzikalnej spolo¢nosti
sme zalozili platformu,, Slovenska siet

pre biozobrazovanie”(SkBIN), kde sme

v $tadiu pripravy zmluvy o konzorciu s tym,
Ze takéto konzorcium sa nésledne stane
¢lenom EuBI.

To ale nie je vietko. S nasimi partnermi
v projekte CELIM pripravujeme dalSie
medzindrodné projekty zamerané
hlavne na véasnu diagnostiku a terapiu
nadorovych ochoreni, selektivne
transportné systémy pre lieCiva a vekom
podmienené ochorenia.

7. Ako prijalo projekt CELIM vedenie
univerzity, fakulta a kolegovia v prdci?
Podporuju Vds pri jeho realizdcii?

V planoch rozvoja nasej univerzity

a fakulty je zvyraznena interdisciplinarita
vedy, medzinarodnd spolupraca

akoi financovanie aktivit univerzity

z mimorozpoctovych zdrojov. Vzhladom
na to bol projekt CELIM univerzitou i
fakultou prijaty velmi pozitivne. Myslim
si, Ze i napriek absencii systému podpory
medzindrodnych projektov, vedenie
univerzity i fakulty hladalo a tiez
nachédzalo sposob pomoci realizacii
projektu hlavne v oblastiach, ktoré
eurépske projekty nezahffaju. Europska
legislativa napr. neposkytuje prostriedky
na platby DPH, nefinancuje 100 % nakladov
projektu (30 % dopldca az po Uspesnom
hodnoteni vysledkov projektu) a pod.

Tu ndm univerzita pomohla. Velmi
Ustretové je vedenie univerzity a fakulty
v priprave novej struktury, konkrétne

pri kreovani CIB ako i novej,start-up”
spolo¢nosti.

8. Akd ind podpora, napr. na trovni
Stdtu, by bola pre uspesnu implementdciu
projektu podla Vdsho ndzoru potrebnd?

Vraciam sa k tomu, ¢o som uz raz povedal.
Veda si vyraz,podpora” nezasluzi. Stat
moze podporovat rézne spolky, mensiny
v zahranici, hendikepovanych ludi, ale
veda ako mimoriadne ddlezité Cast aktivit
spoloc¢nosti zarucujuca jej dlhodobo
udrzatelny rozvoj si zasluzi nieco viac
-rozumnu dlhodobu a ambiciéznu
politiku rozvoja vedy. Ak toto chyba,
véetky neStandardné veci sa vybavuju
,ad-hoc’, a teda nesystémovo. | to je jedna
z pricin preco Slovensko nie je velmi
Uspesné v ziskavani Eurépskych projektov,
o je mimoriadne vyznamny zdroj financii,
a vlada, resp. cely sektor vedy a vzdeldvania,
by mu mal venovat zodpovedajticu
pozornost.

9. Pldnujete privyuzivani vysledkov
projektu spolupracovat aj so sikromnym
sektorom?

Ano, spolupracujeme i so stkromnym
sektorom. Partnerstvo verejného sektora
so sukromnym je jednou z ¢innosti,

o ktoré sa dlhodobo snazime a ktoré

uz aj vytvédrame. Je viac aktivit, ktoré

nam projekt CELIM pomohol nastartovat.
Nechcem tvrdit, Ze by to bez neho neslo,
ale s nim ako referenciou kvality ide vsetko
podstatne [ahsie. Konkrétne mame projekt
s firmou Shimadzu Slovakia s. r. 0., ktory

sa tyka dizajnu nového biolieciva. Viac
bohuzial nemo6zem o programe hovorit
vzhladom na diskrétny charakter vyskumu.
Mozem ale prezradit, ze v ramci projektu
staviame spolo¢né biotechnologické
laboratéria v Bratislave.

Navyse, projekt CELIM bol impulzom, ktory
ndm dodal odvahu k zaloZeniu univerzitnej
LJstart-up” spolo¢nosti SAFTRA photonics
s.1.0., Co je dcérska spolo¢nost univerzitnej
spolo¢nosti SAFTRA s. . 0. SAFTRA
photonics sa zameriava na vyvoj a transfer
technoldgii v biomedicine a Zivotnom
prostredi zalozenych na fotonike. Je to dost
odvazny krok, ale my samozrejme verime,
Ze spolo¢nost bude Uspesna.

10.Co by ste na zdver nasim Citatelom,
ktori sa chct aktivne zapdjat do projektov,
H2020 odporucili?

Tak ako nie je mozné radit ako vychovévat
deti, i ked'tie vase su Uspesné, takisto nie
je mozné poskytnut ani v tomto pripade
“vitazny scenar”. Ja som ale presvedceny

o tom, ze Uspesny projekt sa nedd napisat
bez seridznej pripravy, v ktorej je zahrnuta
dlhodobd vedeckd a pedagogicka
spolupraca so zahrani¢nymi partnermi,

a ktorej vysledkom su publikacie

v prestiznych vysokoimpaktovanych
¢asopisoch, spolo¢na priprava doktorandov
(my mame program dvojitych diplomov

s Univerzitami v Parizi, Madtiude

a Laussanne), organizacia vedeckych
podujati, $k6l a pod. My sa o eurépske
projekty uchddzame odkedy existuju.

Je to mytus, ak si niekto mysli, Ze napise
projekt a bude ho mat. Hlavne v oblasti
vyskumu je velmi vysokd konkurencia,
viem to, pretoze sadm niektoré posudzujem.
Nam sa vzdy podarilo napisat dobry
projekt, vo vécsine pripadov sme presli

cez viac nez polovicu hodnotenych kritérii,
nikdy predtym sa ndm ale nepodarilo ziskat
tolko bodov, aby sme boli financovani.
Teraz ndm to vyslo. Asi naozaj Stastie praje
pripravenym. Tym samozrejme nechcem
kolegov odradzat od pisania Eurépskych
projektov. Skor naopak, drzim vietkym
palce a som pripraveny kedykolvek poradit.

Rozhovor viedol:
Ing. Peter Berio
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> PREDIKCIA USPESNOSTI NOVYCH CLENSKYCH
KRAJIN EU PRI ZISKAVANI ZDROJOV
PROGRAMU HORIZONT 2020

Nové CK zaostdvajt vo vyskume a inovdcidch za zdpadnou
éastou EU[1, 2]. Podpora z H2020 je pre ne $ancou zlepsit

si poziciu. Na zvysenie tspesnosti v grantovych sttaZiach

EU je viak potrebné identifikovat zdkladné kritérid a prahy,
ktoré treba v evaluacnom procese splnit a prekrocit a vyjasnit,
ako zdvisia od zdkladnych a pomocnych faktorov

a charakteristik V&V v jednotlivych krajindch.

V tejto prdci uvedieme analyzu tspesnosti CKEU v 7. RP

ako vychodisko predpovede ich tispesnosti v H2020.

1.ZAKLADNE PREMENNE
VYUZITE V ANALYZE

Kritéria evaludcie projektov RP zahriuju vedecku a technologicku
excelentnost, pokrok voci si¢asnému stavu, kvalitu a efektivnost
konzorcia, manazment a infrastrukttru, impakt a diseminaciu
vysledkov. Veducim principom je excelentnost ako zdroj

novych poznatkov a inovécii. Hoci excelentnost sa zdorazriuje
predovsetkym v projektoch Eurdpskej vyskumnej rady, prestupuje
celym 7. RP aj H2020. Vo vyzvach Future and Emerging
Technologies je véaha excelentnosti dokonca 60 %, impaktu 20 %
aimplementacie 20 % z celkového hodnotenia [3]. Na otvoreni
H2020 v SR v januéri 2014 komisarka M. Geoghegan-Quinn
povedala: “Excelentnost nemdze byt vsade, ale vykli¢it moze
kdekolvek." Bolo to povzbudenie, lebo excelentnost v SR zaostava
za priemerom EU [1]. Aviak ostrovy pozitivnej deviacie existuju
vzdy.

V analyze [4] za roky 2007 - 2012 bolo ukdzané, ze zavislost objemu
prispevkov ziskanych CK zo 7. RP (y [mil. €]) od ich absoldtnych
vydavkov na V&V (x [mil. €]) sa d& vyjadrit linedrnou rovnicou
odhadnutou pomocou regresie zalozenej na metdde najmensich
Stvorcov :

y=008774x+30 (1)

kde koeficient determinacie R2 = 0.87. Niektoré krajiny si pocinaju
z tohto hladiska lepsie a nachadzaju sa nad liniou definovanou
pomocou vztahu (1), ako napriklad Madarsko (HU) a Polsko (PL),
zatial ¢o niektoré su pod uvedenou liniou, ako napriklad Slovensko
(SK) a Ceska republika (CZ). Rovnica (1) je viak v zmysle $tatistickej
vyznamnosti dostato¢nou aproximdciou redlneho vztahu medzi
prispevkami zo 7. RP a ndrodnymi vydavkami na V&V. Preto

aj narodna vyskumna a vyvojova intenzita (V&VI) definovana

ako hrubé vydavky na V&V delené HDP je bezpochyby kltic¢ovym
determinantom Uspednej participacie v EU programoch. Navyse,
je aj“motorom” pohanajucim novu vyskumnu infrastrukturu,
vybudovanu zo SF EU.

IdedIny objem prostriedkov (IdP) proporcionalny vkladom
prislusnej CK do rozpoctu EU ziskanych zo 7. RP stanovime Gmerne
vyskumnej kapacite krajiny (FET) delenej celkovou kapacitou EU.
Nasa predpoved sa teda opiera o tri premenné veli¢iny: narodnu
excelentnost, ndrodnu V&VI a vyskumnu kapacitu krajiny v pomere
k celkovej vyskumnej kapacite EU.

Popri excelentnosti a V&VI existuju aj iné faktory, ktoré ovplyvnuju
uspesnost prislusnej krajiny v 7. RP alebo v H2020.
Patria sem napriklad:
a/ kvalita manazmentu vyskumnych institucii,
b/ efektivnost vedeckej diplomacie,
¢/ odstranenie narodnej byrokracie,
d/ jazykové schopnosti,
e/ entuziazmus alebo skepsa vyskumnikov, ktord sa odvija
od politickych postojov k vede,
f/ granty na podporu pripravy eurépskych projektov ai.
Tieto faktory povazujeme za pomocné faktory a zmienujeme
sa o nich v rdmci diskusie vysledkov nadich odhadov
v zaverecnej Casti analyzy.

2. MODEL

Ideédlny objem ndrodnych prostriedkov (IdP) ziskanych z rozpoctu
7.RP uré¢ime pomocou postupu opisaného v ¢asti 1. vy3sie. Objem
prostriedkov o¢akdvany na zaklade nasej metodiky (ExP) dostaneme
nasobenim IdP faktormi F1 a F2:
F1 - narodna excelentnost vztiahnuta k priemeru EU,
F2 - narodna V&VI vztiahnuta k priemeru EU.
Plati teda

ExP=IdPxF1xF2 (2)

ExP sa porovnaju s realnymi prispevkami (ReP) EU uvedenymi v [2].
Z porovnania urobime zavery o opradvnenosti nami navrhovaného
postupu.

V rdmci analyzy citlivosti sme sa zaoberali aj nasledovnymi

modifikaciami vypoctu:

a. IdP sa stanovi Umerne celkovému vyskumnému FTE krajiny
zmensenému o FTE vyskumu v podnikovej sfére, nakolko
$tandardy excelentnosti splihaji najma vyskumnici vo verejnom
sektore (najma vladny a univerzitny sektor).

b. VyuZije sa druhd odmocnina narodnej V&VI, lebo v krajindch
s malou V&VI st naklady na vysledky/publikécie preukézatelne
mensie.

c. VyuZije sa zjednodudeny vypocet, ked'v rovnici (2)
sa aplikuje iba faktor F1.

d. VyuZije sa zijednoduseny vypocet, ked'v rovnici (2)
sa aplikuje iba faktor F2.

ReP distribuovany CK EU do 2012 vratane (asociované krajiny sme
odrétali) je 32 491 mil. € [2]. Bertic do Uvahy celkovy rozpocet 7. RP,
do konca roka 2015 distribuovany objem bude na zéklade linedrnej
extrapoldcie 48 376 mil. €.

NARODNA EXCELENTNOST
VO VEDE A TECHNIKE

Hodnoty excelentnosti EU 28 vyuzité vo vypoctoch sme ziskali
z[1] (4daje za rok 2010). Excelentnost sa pocita ako kompozitny
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indikétor zavisiaci od Styroch premennych: podielu vysoko
citovanych publikcii spomedzi vietkych, poctu Spickovych
univerzit a verejnych vyskumnych institucif krajiny, poctu
prihlasok patentov na milién obyvatelov a hodnoty grantov
krajiny poskytnutych Eurépskou vyskumnou radou. Priemernd
excelentnost EU mé& hodnotu 47,9 , v ramci skupiny starych CK

je na ¢ele Holandsko (78,9), spomedzi novych CK Madarsko (31,9),
najvyssiu excelentnost v Eurépe mé Svajéiarsko (97,6).

3. APLIKACIA MODELU

Vypocty opisané v predoslej ¢asti boli vykonané pre vietky krajiny
EU 28, pre stru¢nost tu uvadzame vysledky pre 8 novych CK zo
strednej a vychodnej Eurdpy: Bulharsko (BG), Chorvétsko (HR),
Rumunsko (RO), Slovinsko (SI) a CZ, HU, PL, SK. Pre porovnanie
uvadzame tiez vysledky vybranych starych CK - Rakdska (AT),
Nemecka (DE), Grécka (EL), Finska (Fl), Francuzska (FR), Spanielska
(ES), Talianska (IT) a Holandska (NL). Potrebné udaje pochédzajuce z
[1,2] st uvedené v tabulkdch ¢. 1 a 2.

Tab. 1. Udaje charakterizujuce tspesnost CK EU
v ziskavani zdrojov 7. RP

Tab. 2. Dalsie udaje (2011) pouzité

pri aplikacii modelu

CK | V&VI | Druhd Exce- Financ. | 'Financ. 2Alolv<é-

2011 | odmoc. | lentnost | Zo7.RP z0 cia SF

V&VI vo V&T 2008- 7.RP | 2007-13
2011 2010 2012 2007- [mil. €]
[mil. €] 2015
[mil. €]

EU | 23 1,42 47,9 32491 48376 46400
AT | 2,75 1,66 50,4 961 1437 359
BG | 0,57 0,75 24,6 93 139 242
HR | 0,75 0,87 12,3 67 100 0
Cz | 1,84 1,36 29,9 224 335 3556
DE | 2,84 1,68 62,8 6028 9013 4647
EL | 0,60 0,77 353 863 1290 2168
ES | 133 1,15 36,6 2624 3923 5320
Fl 3,78 1,94 62,9 800 1196 444
FR | 2,25 1,50 48,2 3879 5798 2183
HU | 1,21 1,10 31,9 242 353 1488
IT 1,25 1,12 43,1 3071 4592 5451
NL | 2,04 1,43 78,9 2615 3909 288
PL | 0,77 0,88 20,5 374 559 8700
RO | 0,48 0,69 17,8 138 206 843
S| 2,47 1,57 27,5 146 218 859
SK | 0,68 0,82 17,7 69 103 1215

Pramene::[1,2]

'Zdroje 7. RP extrapolované k celkovému rozpoctu 48 376 mil. € (asociované
krajiny nie st zahrnuté).

2 Alokdcia SF EU na vyskum, vyvoj, inovdcie a rozvoj ludského potencidilu.

Krajina FTE FTE FTE FTE 'Pocet
[% zam. podnik. (v tis.) verej. obyva-
oby- sekt. sekt. telov
vatl] [% zam. (v tis.) [mil.]
obyvat.]
EU 0,7 0,3 16154 9234 488
AT 09 0,6 371 12,4 8
BG 04 0,1 11,9 89 79
HR 0,5 0,1 6,8 54 4,4
cz 0,6 03 30,7 15,4 10,3
EL 0,5 0,1 21,0 16,8 11,2
ES 0,7 03 130,2 744 41,9
FI 1,6 09 40,0 17,5 52
FR 09 0,5 239,6 106,5 60,6
DE 09 0,5 3383 150,3 82,6
HU 0,6 0,3 23,0 11,5 10,1
IT 05 0,2 106,83 64,1 56,1
NL 0,6 03 53,6 26,8 16,5
PL 04 0,1 64,1 54,5 38,2
RO 0,2 0,0 16,1 16,1 21,5
SI 09 0,5 88 39 19
SK 0,7 0,1 15,3 13,1 54
Pramen: [2]

'Udaj je len informativny, nepouziva sa vo vypoctoch

V rdmci analyzy citlivosti a presnosti predikcie modelu sme vyuzili

5 rozli¢nych sposobov vypoctu:

1.1dP hodnoty sa urcili umerne celému FTE, ExP hodnoty sa ziskali
pomocou vztahu (2).

2.1dP hodnoty sa pocitaju umerne FTE verejného sektora. ExP
hodnoty sa ziskali pomocou vztahu (2).

3.1dP hodnoty sa urcili imerne celému FTE, ExP hodnoty sa ziskali
pomocou (2), kde faktor F2 sa nahradi modifikovanym faktorom
F3 kore$ponduijticim druhej odmocnine V&VI (3. stipec v tabulke
¢ 1).

4.1dP hodnoty sa pocitaju Umerne FTE vo verejnom sektore.
Aplikuje sa iba F1.

5.1dP hodnoty sa pocitaju umerne FTE vo verejnom sektore.
Aplikuje sa iba F2.

V dalsom podrobnejsie uvadzame vysledky vypoctu ¢. 2 (tabulka
¢. 3). Porovnanie vietkych piatich spbsobov vypoctu uvddzame
v tabulke €. 4.
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Tab. 3. Vypocet <. 2: hodnoty IdP, ExP a ReP

MS 1dP F1 F2 ExP ReP
Umerné [mil. €] 2007-
HIIE 2015
verejného [mil. €]
sektora
[mil. €]
EU 48376 1.00 1.00 48 006 48376
AT 650 1,05 1,35 921 1437
BG 466 0.51 0.28 67 139
HR 283 0.26 0.37 27 100
(@4 807 0.62 0.91 455 335
DE 7874 1.31 1.40 14 441 9013
EL 880 0,74 0,29 189 1290
ES 3898 0.76 0.65 1925 3923
FI 917 1,31 1,86 2234 1196
FR 5579 1,00 1,11 6193 5749
HU 602 0.67 0.60 242 353
IT 3358 0,90 0,61 1844 4592
NL 1404 1.65 1.00 2316 3909
PL 2855 0.43 0.38 467 559
RO 843 0.37 0.24 75 206
SI 204 0.57 1.22 142 218
SK 686 0.37 0.33 84 103
Tab. 4. Porovnanie vypoctov ¢. 1 az 5
> ExP [mil. €]' o [mil. €]?
1 55702 2005
2 48 006 1341
3 51054 1454
4 46 053 5387
5 42949 4801
'Sucet S ExPEU 28,

20 (strednd kvadratickd odchylka) sa pocita ako druhd odmocnina zo 2(ReP -
ExP)2/28.

DISKUSIA A ZAVERY

Z tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze vypoctom €. 2 sme dosiahli najlepsiu
koreSpondenciu medzi su¢tom ocakavanych prispevkov

z0 7. RP (48 006 mil. €) a redlne cerpanym rozpoctom programu
(extrapolovanym do roku 2015 na 48 376 mil. €). Strednd
kvadraticka odchylka je 1341 mil. €. Vypocet ¢. 3 takisto poskytuje
pomerne dobry sulad. Vietky vypocty podporuju nés predpoklad,
Ze excelentnost a vyskumna a vyvojovad intenzita su rozhodujdcimi
faktormi determinujdcimi Gspesnost prislusnej krajiny v sutazi

o fondy EU. NemozZno negovat ani vplyvy dalsich faktorov
uvedenych pod a) az f) v prvej Casti textu, tieto su vsak tazko
kvantifikovatelné a aj bez ich zahrnutia do vypoctu poskytuje model
dostatocnu mieru priblizenia sa realite.

Z uvedenych vypoctov dalej vyplyva, Ze z hladiska ziskavania
vyskumnych fondov EU mézeme ¢élenské krajiny rozdelit

do niekolkych skupin, ktoré vykazuju urcité podobnosti. Tieto
podobnosti koreSponduju s ich ekonomickou silou a domacou
podporou vedy a techniky.

Skupina 1. Ide o najrozvinutejsie krajiny - Dansko, Finsko,
Franctzsko, Nemecko, Luxembursko a Svédsko, pre ktoré redlne
objemy ziskanych prostriedkov EU st nizsie nez predpovede nasho
modelu zohladrujtceho narodny pomer FTE na celkovom FTE EU.
Tieto krajiny zrejme vyuzivali zatial bohaté doméce prostriedky
(rozpocet, vyskum podporujlice agentury a p.), v kone¢nom

efekte st vo¢i EU v strate” a nepriamo podporuju iné krajiny.
Najmarkantnejsia je uvedena situdcia v pripade Nemecka.

Skupina 2. Situacie opisand v predoslej skupine neplati

pre tri vysoko rozvinuté krajiny — Rakusko, Belgicko a
Holandsko, ktoré ziskavaju proporcionalne viac prostriedkov EU
nez predpoveda model.

Skupina 3.V tretej skupine sa nachédzaju staré ¢lenské krajiny
poznacené krizou, ktord mala dopad na domace financovanie V&V
- Taliansko, Grécko, Portugalsko, Spanielsko a irsko. Tieto krajiny
ziskavaju viac eurépskych zdrojov ako predpoveda né$ model.

Skupina 4. K podobne;j situdcii ako v tretej skupine dochadza

aj v novych ¢lenskych krajindch — Bulharsku, Chorvétsku, na Cypre,
v Esténsku, Madarsku, Litve, Lotyssku, na Malte, v Polsku, Rumunsku,
na Slovensku a v Slovinsku, ktoré zo zdrojov EU &erpaju realne viac
prostriedkov nez predpoveda model zalozeny na proporcionalite
narodnych FTE a trovni domacej excelentnosti a V&VI. Tato
skutocnost sa zdoraznuje aj v [1].V tejto kategdrii krajin je vynimkou
iba CR, ktora je charakterizovana pomerne vysokou troviiou V&VI.

V zavere analyzy mozeme konstatovat, Ze kritika adresovand nasej
vyskumnej komunite z politickej sféry pre malé grantové akvizicie

z RP (ktora zaznieva aj v inych novych CK), nie je dostato¢ne
podloZend a neopiera sa o znalost situacie. Nasa vyskumna
komunita dosahuje v EU grantovych sataziach objemy financovania
vyssie nez predpovedané modelom zohladnujicom narodny podiel
na FTE v celkovom eurépskom FTE. Deje sa to v podmienkach
kritickych obmedzeni v domacej podpore vedy, v désledku ktorych
sa v nej pravidelne umiestriujeme na poslednych prie¢kach

EU. Dedi¢stvom a nasledkom nedostato¢nej domacej podpory

je nedostatocna excelentnost.

Z uvedeného vyplyva, ze pokial chcii nové CK EU a medzi nimi
este financne zaostavajlce Slovensko dosiahnut vyssi podiel

na zdrojoch H 2020, musia zvysit doméacu podporu vedy a s hou
spojenu narodnu excelentnost. Verime, Ze nova infrastruktura
vybudované zo SF EU (tabulka ¢. 1) tu méze byt vyznamnym
podpornym faktorom. Opat vsak treba zd6raznit, Ze vleklé
problémy Agentury na podporu vyskumu a vyvoja, vyhlady
rozpoc¢tu na vedu v buducich rokoch a deformovanie prostredia SAV
reformou ESO m6zu mat fatélne nasledky v oblasti excelentnosti
vedy na Slovensku. Bertic do tvahy $trukturu indikétoru
excelentnosti (opisanu v zavere 2. ¢asti) prichadzame k zéveru,
Ze doba potrebnd na jej podstatnejsie zvysenie méze dosahovat
3 az 5 rokov. Ocakdvame tiez, ze konkurencia v H2020 bude rést
a najrozvinutejsie ¢lenské krajiny budu zvysovat svoje Usilie

v ziskavani zdrojov EU. V Nemecku je tento trend uz citelny. Preto
je potrebné na Slovensku konat a uvedomit si, ze rychle a lacné
rieSenia nepomozu a historické skratky neexistuju.
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ZHRNUTIE

EU ¢eli rastucej svetovej ekonomickej
konkurencii. Clenské krajiny (CK) s vy$3ou
hodnotou vyskumnej a vyvojovej intenzity
(V&VI) boli v doznievajucej ekonomickej
krize odolnejsie. KedZe V&VI v novych CK

s vynimkou Slovinska a Esténska zaostava
za priemerom EU (2,03 % v r. 2011),
Horizont 2020 (H 2020) im ponuka
moznost zlepsit si postavenie vo vyskume
ainovaciach.

V tejto $tudii boli analyzované finan¢né
zdroje ziskané 28 CK EU v 7. rdmcovom
programe a predpovedand ich Uspesnost
v H2020. Hodnotenie projektov

v eurépskych programoch sa opiera

o excelentnost krajin, ktora sa odvija

od nérodnej podpory vyskumu a vyvoja
(V&V), nakolko eurdpske zdroje maju

len doplnkovy charakter. Preto narodna
excelentnost vo vede a technike

a narodna V&VI predstavuju dva zdkladné
faktory vyuzité v nasej predpovedi.
Previazanost predpovede s personalnou
bézou (fudskymi zdrojmi) v oblasti V&V
dosahujeme prostrednictvom stanovenia
idedlneho objemu prostriedkov danej
krajiny v 7. RP, ktory je proporcionalny
percentudlnemu podielu jej vyskumnej
kapacity (v pInych avazkoch - FTE)

na celkovej kapacite Eurépy. Tuto Ciastku
upravujeme uvedenymi dvoma faktormi,
aby sme ziskali celkovy o¢akévany objem
narodnych zdrojov zo 7. RP. Tento odhad
poskytuje relativne spolahlivi aproximaciu
rozdelenia vyskumnych fondov EU v 7. RP.

Zaujimavym zistenim je, Zze nové ¢lenské
krajiny EU (vratane SR a s vynimkou

CR), ako aj niektoré staré ¢lenské krajiny
trpiace fiskalnou krizou ziskali v 7. RP

viac finanénych zdrojov nez objem
zodpovedajuci ndrodnej proporcii ludskych
zdrojov vo VaV v ramci EU. Toto zistenie
svedci o aktivite a Uspesnosti narodnych
vedecko-vyskumnych komunit uvedenych
krajin. Zaroven vsak treba vziat do tvahy,
Ze narodna excelentnost a V&VI tychto
krajin su relativne nizke. Nakolko tieto
faktory patria medzi zakladné teoretické
kritéria i empiricky overené determinanty
pridelovania zdrojov vyskumnych
programov EU, bez zlep3enia tychto
faktorov sa nepodari podstatne zvysit
objem financovania v ramci H2020.

Ku zvyseniu narodnej vedeckej
excelentnosti musi prispiet aj nova vedecka
a technicka infrastrukttra nadobudnuté

zo $trukturélnych fondov (SF) EU. Dalsie
pomocné faktory, ktoré mézu pomoct
premostit medzeru medzi starymi a
novymi CK v podpore zo zdrojov EU
zahrnuju efektivny informacny systém,
granty na pripravu projektov, vyssiu mieru
zapojenia doktorandov do projektov a i.
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Zoznam pouZzitych skratiek

CK Clenské krajiny EU

EU Eurdpska Unia

ExP Ocakéavany objem prostriedkov
z07.RP

FTE Full time equivalent (ekvivalent

plného pracovného ¢asu)

Gross expenditure on research

and development (hrubé

vydavky na vyskum a vyvoj)

HDP, GDP Hruby domaci produkt, Gross
domestic product

GERD

H 2020 Horizont 2020

IdP Idedlny objem prostriedkov
z07.RP

ReP Redlny objem prostriedkov
z07.RP

SFEU Strukturélne fondy EU

V&T Veda a technika

V&V Vyskum a vyvoj

V&VI Vyskumna a vyvojova intenzita
= GERD/GDP

7.RP 7.rdmcovy program EU
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> COPERNICUS - EUROPSKY PROGRAM
O POZOROVANI ZEME

OQErNICUS

he European Earth Observation Programme

Copernicus, niektorym znamy

aj pod pdévodnou skratkou GMES,

je program, ktorého cielom je vytvorit
systém monitoringu Zeme. Copernicus
koordinuje a riadi Eurépska komisia, rozvoj
infrastruktury vesmirnej zlozky pozorovani
prebieha pod zéstitou Eurépskej vesmirnej
agentury, zatial ¢o Eurépska agentura

pre Zivotné prostredie a ¢lenské Staty
zabezpecuju zlozku in situ pozorovani.

Globalny monitoring pre Zivotné prostredie
a bezpecnost (Global Monitoring for
Environment and Security - GMES) bola
iniciativa monitorovania Zeme realizovana
pod vedenim Unie v spolupraci s ¢lenskymi
$tatmi a Eurépskou vesmirnou agentirou
(ESA). Pociatky GMES sa datuju do maja
1998, kedy institucie zapojené do rozvoja
vesmirnych ¢innosti v Eurépe vydali
spolo¢né vyhlasenie zname ako,Bavensky
manifest”.V manifeste sa pozadoval
dlhodoby zavazok k rozvoju sluzieb
vesmirneho monitorovania zZivotného
prostredia s vyuzitim eurépskych zru¢nosti
a technoldgii a ich dalsim rozvojom. V roku
2005 Unia uskuto¢nila strategick volbu
rozvoja nezavislej eurépskej kapacity na
pozorovanie Zeme s cielom zabezpecovat
sluzby v oblasti Zivotného prostredia

a bezpecnosti, ktorej vysledkom bolo
nariadenie Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) €.911/2010 z 22. septembra 2010

0 eurépskom programe monitorovania
Zeme (GMES) a jeho pociato¢nej prevadzke
(2011 -2013).

Do konca roku 2013 bol program
Copernicus financovany 7. ramcovym
programom témou Vesmir a programom
,GMES a jeho pociatocna prevadzka®.
KedZe Copernicus je pripraveny zacat
svoju operativnu fazu, bolo pripravené

a schvalené nové nariadenie Eurépskeho
parlamentu a Rady ¢.377/2014 z 3.
aprila 2014, ktorym sa zriaduje program
Copernicus, a ktorym sa zrusuje nariadenie
(EU) ¢.911/2010. Ciefom programu
Copernicus je poskytovanie presnych

a spolahlivych informdcii v oblasti
Zivotného prostredia a bezpecnosti

prisposobenych potrebdm pouzivatelov

a podporovanie ostatnych politik

Unie, najma v stvislosti s vnitornym
trhom, dopravou, Zivotnym prostredim,
energetikou, civilnou ochranou a civilnou
bezpecnostou, spolupracou s tretimi
krajinami a humanitarnou pomocou.
Program Copernicus by sa mal povazovat
za eurdpsky prispevok k budovaniu
globalneho systému systémov pozorovania
Zeme (GEOSS) vyvijaného v rdmci Skupiny
pre pozorovanie Zeme (GEO). Finan¢né
krytie pre vykonévanie ¢innosti programu
v obdobi rokov 2014 az 2020 je 4 291,48
ME, pricom pre zlozky ,sluzby” a,,in situ”
je vyclenend suma 897,4 M€ a pre zlozku
,kozmicky priestor” suma 3 394,1 M€.
Spréavne a dostatocné informacie

o zivotnom prostredi nadobudaju

v poslednom obdobi zésadny vyznam.

Je potrebné pochopit zmeny, ktoré

na nasej planéte prebiehaju, ako sa meni
klima, aky je vplyv ludskych aktivit na tieto
zmeny, ako aj nasledny dopad tychto
zmien na nas kazdodenny zivot. Na prijatie
spravnych rozhodnuti je potrebné,

aby verejni ¢initelia, rozhodovacie organy,
obchodnici ako aj bezné verejnost mali
spolahlivé a aktualne informacie o stave

a vyvoji prirodnych a fyzikalnych systémov
na nasej Zemi. Ciefom eurépskeho
programu pozorovania Zeme Copernicus
je prave ich ziskavanie a Sirenie, pricom
ide o vcasné a spolahlivé informacie

s pridanou hodnotou, a predpovede,
napriklad na podporu polnohospodarstva
a rybného hospodarstva, vyuzitia pody

a urbanistického planovania, boja proti
lesnym poziarom, reakcie na katastrofy,
namornej dopravy alebo monitorovania
znecistenia vzduchu.

Samotny systém Copernicus pozostava
z celého radu zlozitych systémov, ktoré
zberaju udaje z rozlicnych zdrojov:
druzice dialkového prieskumu Zeme

a meteorologické druzice, pozemné
pozorovacie stanice, pozorovania

zo vzduchu ako aj z mori. Tieto Udaje sa
dalej spracivaju a poskytuju uzivatelom,
pricom hlavnymi su verejni Cinitelia

a organy verejnej spravy, ktori potrebuju
informacie na rozvoj ekologickej
legislativy a politiky, alebo maju prijat
dolezité rozhodnutia v pripade nudze,
ako je napriklad prirodnd katastrofa alebo

SCOPe

humanitarna kriza. Copernicus takisto
prispieva k hospodarskej stabilite a rastu
podnecovanim komer¢ného uplatnenia
(tzv. nadvézujucich sluzieb) v mnohych
dalsich odvetviach prostrednictvom
Uplného a otvoreného pristupu k idajom

z pozorovani a k informaénym produktom
programu. Zaroven je jednym z programov,
ktoré maju byt zabezpecené v rdmci
stratégie Eurdpa 2020 na zabezpecenie
inteligentného, udrzatelného

a inkluzivneho rastu. Vzhladom na jeho
predpokladané prinosy pre Siroké spektrum
politik Unie bol zahrnuty do iniciativy
priemyselnej politiky Eurépa 2020. Program
Copernicus obsahuje tri zlozky: sluzby,
kozmicky priestor a in-situ.

Sluzby Copernicus je mozné rozdelit
do Siestich tematickych oblasti:
monitorovanie morského prostredia,
atmosféry, krajiny a zmeny klimy,

ako aj podpora riadenia v nidzovych
situaciach a podpora bezpecnosti.
Vysledkom bude Sirokd skéla
pouzitelnych informdcii, od ochrany
zZivotného prostredia, cez pldnovanie,
polnohospodarstvo, lesnictvo, rybarstvo,
zdravie, dopravu az po zmenu klimy,
¢i civilnd ochranu.

Oblasti sluzieb programu Copernicus
1. Operativne sluzby:

a) Sluzba monitorovanie atmosféry
zabezpeciinformacie o kvalite
ovzdusia na eurépskej Grovni
a o chemickom zlozZeni atmosféry
na celosvetovej Urovni. Predovsetkym
ma poskytovat informacie
pre systémy monitorovania kvality
ovzdusia na miestnej a narodnej
Urovni a ma prispiet k monitorovaniu
klimatickych premennych
chemického zlozenia atmosféry.
Sluzba funguje v pre-operativnom
rezime. Denne poskytuje informacie
o celkovom zlozZeni atmosféry
pomocou monitoringu a predpovede
zloziek, ako su sklenikové plyny,
reaktivne plyny, 0zén a aerosoly
v podobe analyz v redlnom case,
trojdiiovych predpovedi ako
aj reanalyz. Poskytuje tiez analyzy
a predikcie UV Ziarenia, slne¢nej
energie a stratosférického ozénu
a podporuje tak politiku verejného
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zdravia (napr. prevencia rakoviny
koze) a pomaha uzivatelom soldrnej
energie. Vystupy su k dispozicii
zdarma prostrednictvom
internetového portalu http://
atmosphere.copernicus.eu.

b) Sluzba monitorovanie morského
prostredia zabezpeci informacie
o fyzickom stave a dynamike
ekosystémov oceanov a mori
pre oblast svetového oceanu
a eurdpskych regiénov. Sluzba
je poskytovana v pre-operativnom
rezime. Pozorovania a prognézy
vytvorené v ramci tejto sluzby
maju Siroké uplatnenie v ndmornej
oblasti. Napriklad poskytovanie
udajov o morskych pradoch,
vetre a morskom lade pomaha
zlepsit smerovanie lodi, operacie
v pobreznych vodéch alebo
pri patracich a zachrannych pracach,
Co prispieva k ndmornej bezpecnosti.
Sluzba taktiez prispieva k ochrane
a trvalo udrzatelnému riadeniu
zivych morskych zdrojov, najma
pre akvakultury, ¢i vyskum rybolovu.
Mnohé z udajov poskytnutych
sluzbou (napr. teplota, slanost vody,
hladina mora, pridenie, vietor
a morsky lad) tiez hraju kltucovu
Ulohu v oblasti predpovede pocasia,
klimy a sezénnych predpovedi.
Viystupy su poskytované zdarma
prostrednictvom internetového

portdlu http://marine.copernicus.eu/

http.//www.myocean.eu/.

¢) Sluzba monitorovanie
krajiny zabezpeci informacie
na podporu environmentalneho
monitorovania biodiverzity, pody,
vody, lesov a prirodnych zdrojov
na celosvetovej a miestnej Urovni,
ako aj na vieobecnd realizaciu
politiky Zivotného prostredia,
polnohospodérstva, energetiky,
urbanistického planovania,
infrastruktury a dopravy. Sluzba bola
spustend do operativnej prevadzky
v roku 2012. Skladd sa z troch
hlavnych ¢asti: Celoeurdpska zlozka,
globélna zlozka a lokélna zlozka.

Celoeuroépska zlozka je
koordinovand Eurépskou agenturou
pre Zivotné prostredie a poskytuje

5 datovych sad s vysokym
rozlidenim, popisujucich hlavné
typy pokrytia zemského povrchu:
umelé povrchy (napr. komunikacie
a spevnené plochy), lesné plochy,

polnohospodérske plochy (pasienky),
mokrade a malé vodné Gtvary.

Globdlna zlozka je koordinovana
Spolo¢nym vyskumnym centrom
(JRC) Eurépskej komisie. Poskytne
data v celej rade biofyzikélnych
veli¢in v globdlnom meradle,
popisujucich stav vegetdcie (napr.
index listovej plochy), energeticku
bilanciu (napr. albedo) a kolobeh
vody (napr. index pédnej vihkosti).

Lokélna zlozka je koordinovana
Eurépskou agenturou pre Zivotné
prostredie a cielom je poskytovat
konkrétne a podrobnejsie informécie,
ktoré doplfaju informacie ziskané
prostrednictvom celoeurépskej
zlozky.

Viac informécii k tejto sluzbe
je k dispozicii na webovej stranke
http://land.copernicus.eu/.

d)Sluzba monitorovanie zmeny klimy

zabezpediinformacie s cielom zvysit
znalostnu zakladnu pre podporu
politik na adaptéciu a zmiernenie
dopadov zmeny klimy. Obzvlast ma
prispiet k poskytovaniu zakladnych
klimatickych premennych (ECV),
analyz klimy a predpovedi na ¢asovej
a priestorovej Urovni suvisiacej

so stratégiami adaptdacie a zmiernenia
dopadov pre jednotlivé odvetvové

a spolo¢enské oblasti Unie.

Sluzba je vo faze vyvoja, pricom

jej vyvoj je podporovany

7. rdmcovym programom, téma
Vesmir.

e) Sluzba zésahy v nidzovych

situaciach zabezpeci informacie

pre zasahy v nudzovych situdciach

v suvislosti s roznymi druhmi
katastrof vratane meteorologického
nebezpecenstva, geofyzikalneho
nebezpecenstva, katastrof nahodne
alebo Umyselne spdsobenych
¢lovekom a inych humanitarnych
kriz, ako aj pre ¢innosti v suvislosti

s predchadzanim nudzovym
situaciam, pripravenostou na ne,
zasahmi a obnovou po nich. Mapova
Cast sluzby (GIO EMS - Mapping)

ma celosvetové pokrytie a poskytuje
odberatelom (najméa organom
civilnej ochrany a humanitarnym
organizaciam) mapy zostavené

na zéklade satelitnych snimok. Sluzba
zacala svoju Cinnost dna 1. aprila
2012.

Udaje zo satelitov mézu byt tiez
kombinované s inymi zdrojmi

udajov, vysledkom su geopriestorové
informdcie a analyzy pre podporu
rozhodovacich procesov krizovych
manazérov.

GIO EMS - Mapovanie podporuje
vsetky fazy cyklu krizového riadenia:
pripravenost, prevenciu, znizovanie
rizika katastrof, reakcie na mimoriadne
udalosti a zotavenie.

Sluzba je poskytovand bezplatne

v tzv.,rush” rezime pre ¢innosti
krizového riadenia, ktoré vyzaduju
okamZitu reakciu a,non-rush” rezime,
pre podporu ¢innosti krizového
riadenia, kde sa nevyZzaduje okamzita
reakcia. Proces mézu aktivovat iba
opravneni pouzivatelia. Za Slovensko
je kontaktnym bodom pre tuto sluzbu
Ministerstvo vnutra SR.

Viac informdcii o sluzbe najdete

na portéli GIO EMS - http://emergency.
copernicus.eu/mapping.

Eurépsky povodrovy varovny systém
(EFAS) bol od roku 2002 vyvijany

v Spolo¢nom vyskumnom centre

v Uzkej spolupraci s narodnymi
hydrologickymi a meteorologickymi
sluZzbami, organizaciami eurépskej
civilnej ochrany ako je monitorovacie
ainformacné centrum (MIC)

a inymi vyskumnymi institiciami.

Do operativnej prevadzky

bol spusteny v roku 2012

a predstavuje prvu operativnu siet
hydrologickych sluzieb v Eurépe.

K hlavnym cielom sluzby EFAS

patri: Poskytnut produkty v¢asného
varovania pred povodnami

pre hydrologické sluzby a poskytnut
unikétne prehladové produkty

o prebiehajucich a o¢akavanych
povodniach v Eurépe na viac ako 3 dni
vopred. Sti¢astou konzorcia (spolu

so Svédskym meteorologickym

a hydrologickym ustavom

a holandskym Rijkswaterstaat),

ktoré ziskalo tender na distribu¢né
centrum Eurépskeho povodnového
varovného systému EFAS

je aj Slovensky hydrometeorologicky
Ustav. Zabezpecuje tak operativne
hydrologické analyzy na dennej baze
a distribuciu informacii partnerskym
krajinam a MIC. Viac informacii

je dostupnych na portali www.efas.eu.

f) Sluzba bezpecnost poskytne

informdcie na podporu riesenia
problémov Eurépy v oblasti
bezpecnosti, na zlepsenie kapacit
pre predchadzanie krizam a
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pripravenosti na ne, najma pri
kontrole hranic a ndmornej kontrole,
ale aj pri podpore vonkajsich ¢innosti
Unie, prostrednictvom zistovania

a monitorovania transregionalnych
bezpecnostnych hrozieb, posudenia
rizik, systémov v€asného varovania,
mapovania a monitorovania
hrani¢nych oblasti. Sluzba je zatial

v $tadiu vyvoja, v rdmci projektov
podporenych EU.

V oblasti kontroly hranic, je hlavnym
cielom znizenie poctu nelegélnych
pristahovalcov, ktori tajne
prichadzaju do EU, pri¢com ide o Usilie
znizit pocet obeti nelegélnych
pristahovalcov, zachranit viac
[udskych Zivotov na mori a zvysit
vnutornu bezpecnost Europskej tnie
ako celku. V oblasti dohladu nad
morskym prostredim, su vykonavané
najma vyskumné a demonstracné
aktivity.

2. Rozvojové ¢innosti tykajuce
sa zlepSovania kvality a vykonnosti
operativnych sluzieb vratane ich vyvoja
a adaptécie, ako aj predchadzania alebo
zmierfiovania operativnych rizik.

3. Podporné &innosti pozostavajuce
z opatreni na podporu pouzivania
operativnych sluzieb pouzivatelmi
aich nasledného uplatnenia,
ako aj komunikacie a ¢innosti
suvisiacich so Sirenim Gdajov.

V rdmci zlozky ,kozmicky priestor”
programu Copernicus sa zabezpecia
udrzatelné vesmirne pozorovania na tcely
prevadzky sluzieb programu Copernicus.
Su tu zahrnuté operdcie Specializovanej
vesmirnej infrastruktary (t. j. sentinelovych
satelitov); pristup k misidm tretich stran;
Sirenie udajov; technickd pomoc Komisii

v suvislosti so spajanim poZziadaviek

na Udaje pre sluzby, identifikaciu
nedostatkov v pozorovani, spoluticast

na Specifikdcii novych vesmirnych misii.

Rozvojové ¢innosti zahfhaju projektovanie
a obstaravanie novych prvkov vesmirnej
infrastruktury; poskytovanie technickej
podpory Komisii pri preklade poziadaviek
na sluzby do Specifikacii novych vesmirnych
misii s podporou prevadzkovatelov
vesmirnej infrastruktdry, koordinciu
rozvoja kozmickych aktivit vratane vyvoja
zameraného na modernizaciu a doplnenie
zlozky kozmicky priestor programu
Copernicus. Patri sem aj identifikacia

nedostatkov v pozorovani a Specifikacia
novych $pecializovanych misii na zaklade
poziadaviek pouzivatelov, rozvoj

zamerany na modernizaciu a doplnenie
$pecializovanych misii vratane navrhovania
a obstaravania novych prvkov suvisiacej
kozmickej infrastruktury, az po bezpec¢né
vyradenie satelitov po skonceni ich
prevéadzky.

V rdmci zlozky ,in situ” programu
Copernicus sa zabezpeci koordinacia
a harmonizacia zberu a poskytovania
udajov, poskytovanie udajov in situ
pre operativne sluzby vratane udajov
tretich strdn na medzindrodnej Urovni,
technickd pomoc Komisii v stvislosti

s poziadavkami sluzby na Udaje

z pozorovani in situ a spolupraca

s prevadzkovatelmi in situ na podporu
sudrznosti vyvojovych ¢innosti tykajucich
sa pozorovacej infrastruktury

a sieti in situ.

VESMIRNA ZLOZKA
INFRASTRUKTURY COPERNICUS

Vlyznam zapojenia sa do vyuzivania
programu Copernicus sa ukdze
predovietkym pri kombinovanom
vyuzivani satelitnych udajov Programu
spoloc¢ne s Udajmi pozemného monitoringu
Ciastkovych monitorovacich systémov
(CMS). V rdmci satelitného segmentu bude
vypustenych celkovo 11 satelitov 5 r6znych
typov.

SATELITY - SENTINEL 1

budu poskytovat radarové informécie

0 zmenéch vysky zemského povrchu.

V globalnom rozsahu sa budu tieto
informécie vyuzivat hlavne pre monitoring
pohybu morského a pozemného
zaladnenia, sledovanie rizikovych oblasti
zosuvov, sledovanie pohybu morskych
[adovcov pre vcasné varovanie lodi

na oceanoch a podporu pri humanitarnych
a ekologickych katastrofach. Tieto udaje
je mozné priamo pouzit v kombinacii

s vystupmi sledovania CMS Geologické
faktory, ktory monitoruje zosuvy

a iné svahové deformdcie, vplyv tazby

na zivotné prostredie a dal3ie. Analyzou
Udajov je mozné zistit zmeny vacsieho
rozsahu a pripadne definovat nové lokality
pre podrobné sledovanie zosuvov alebo
svahovych deformacii. Zo snimok bude
rovnako mozné sledovat zmeny zemského
povrchu spdsobené povrchovou tazbou.
Prvy satelit Sentinel-1A bol vypusteny
raketou Sojuz z eurépskeho kozmodromu
vo Francuzskej Guyane dia 3. aprila 2014.

Dalsi (Sentinel-1B) je planované vypustit
zaciatkom roka 2016.

SATELITY - SENTINEL 2

budu vytvérat multispektralne snimky
zemského povrchu pocas celého roku,

¢o umozni Siroké vyuzitie tychto snimok
pre sledovanie zmien Zivotného prostredia.
Doba znovu navstivenia konkrétneho
miesta pri satelitoch Sentinel 2 je 5 dni,

Co v pripade bezobla¢ného pocasia umozni
ziskavanie aktualnych multispektralnych
snimok zemského povrchu v rozlideni
10x10 m alebo 20x20 m s vysokou
periodicitou. Analyza takychto snimok

a ¢asovych radov snimok mé Siroké
vyuZzitie, pre monitoring zivotného
prostredia. Zo snimok je mozné napr.
priamo sledovat zmeny v zdravotnom stave
a kvalite lesov v pripade velkoplosného
napadnutia Skodcami, ako bolo rozsirenie
lykozruta smrekového po veternej kalamite
vo Vysokych Tatrach. Vyuzitie opakovaného
snimkovania pocas vegetacného obdobia
by priamo ukézalo rychlost a smery $irenia
lykozruta na postihnutych tzemiach. Velky
vyznam maju tieto snimky aj pri reakcii

na krizové situacie, ako su napriklad lesné
poziare alebo povodne a pri hodnoteni

ich dopadu na Zivotné prostredie. V pripade
kratkodobych a lokalnych krizovych

situdcii (napr. mensie poziare) bude

mozné vyuzit tieto Udaje na zhodnotenie
ich dopadu na Zivotné prostredie. V pripade
krizovych situdcii s dlh3im trvanim,

ako su napr. povodriové, bude mozné
vyuzit tieto snimky pri aktivacii sluzby
zrychleného mapovania aj priamo pri
hodnoteni stavu pocas krizovej situécie

ako vstupné udaje. Multispektralne

snimky zemského povrchu maju Siroké
vyuzitie aj v polnohospodarstve napr.

pri hodnoteni zmien v polnohospodarskych
kultirach pocas roka. To je mozné vyuzit

pri hodnoteni dotécii pre polnohospodarov.
Udaje Sentinelu 2 v kombinéacii s narodnymi
CMS budu mat prinos hlavne pri CMS

Lesy, ktory je zamerany na hodnotenie
zdravotného stavu lesov a pri CMS Biota,
ktory hodnoti vyskyt vybranych druhov

a biotopov.

SATELITY - SENTINEL 3

budu poskytovat predovsetkym udaje

s vysokou presnostou o teplote povrchu
zeme a zafarbeni povrchu ocednov

a zeme. Tieto Udaje sa budu vyuzivat
predovietkym pri sledovani klimatickych
zmien a predpovediach pocasia. Budu
mat prinos predovietkym pre CMS
Meteoroldgia a klima a CMS Ovzdusie,
pre hodnotenie dlhodobého vyvoja
klimy, predpovede pocasia, modelovanie
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dopadov klimatickych zmien a vyvoja
kvality ovzdusia.

SATELITY - SENTINEL4 A5

budu monitorovat kvalitu a zlozenie
atmosféry v roznych vyskovych

Urovniach. Satelity Sentinel 4 a 5 nebudu
samostatné satelity, ale budu sucastou
meteorologickych satelitov MetOP Second
Generation a Meteosat Third Generation,
ktoré budu vypustené a prevéadzkované
Eurépskou organizéciou pre vyuzivanie
meteorologickych satelitov (EUMETSAT).
Udaje z tychto satelitov budd mat primarne
vyuzitie pri sledovani kvality ovzdusia

a budu priamo kombinovatelné s vystupmi
CMS Ovzdusie. Ako doplnkové informacie
ich bude mozné vyuzit v kombindcii

s vystupmi CMS Voda, CMS Odpady, CMS
Cudzorodé latky v potravinach a krmivéch
a CMS Radioaktivita zivotného prostredia.

SITUACIA NA SLOVENSKU

Uznesenim vlady ¢. 853/2010z 8. 12.2010
k ndvrhu na urcenie zodpovednosti
ministerstiev a ostatnych Ustrednych
orgénov $tatnej spravy SR za aplikaciu

a prijatie opatreni na vnutrostatnej Urovni
k nariadeniam EU a rozhodnutiam EU bolo
gesciou nad iniciativou GMES (Copernicus)
poverené MSVVS SR.V roku 2011
vymenovalo MZP SR na Ziadost MSVVS SR
delegatov do GMES Committee a do GMES

User Forum vybranych pracovnikov SAZP
a SHMU.

Cinnost MSVVS SR v programe Copernicus
smerovala predovietkym k pristupovym
rokovaniam s ESA, ktora zabezpecuje
vesmirny segment programu a sluzby s tym
spojené.

MZP SR spravuje narodné monitorovacie
siete Zivotného prostredia, ktoré budu
tvorit doplnok k informaciam vesmirneho
segmentu programu. Rezortné organizacie
MZP SR spolupracovali s EEA, ktora

je poverend koordinaciou celoeurépskeho
in-situ monitoringu. SHMU sa zapéjalo

do projektov 7. RP suvisiacimi so sluzbou
monitoringu kvality ovzdusia a zaroven
zabezpecuje distribu¢né centrum EFAS.
MV SR je ndrodnym kontaktnym bodom
pre sluzbu,Emergency management”
programu Copernicus.

Vsetky tieto aktivity vsak boli vykonavané
bez vzéjomnej koordinécie rezortov.
Problémy v komunikacii a koordinacii
medzi jednotlivymi rezortmi spomalovali
postup rieSenia problematiky programu
Copernicus a neumoznovali efektivne
vyuzivanie dat a sluzieb ziskanych z tohto
programu v celom rozsahu. V danej
situdcii zriadilo v roku 2014 Ministerstvo
zivotného prostredia SR v spolupréci

s Ministerstvom $kolstva, vedy, vyskumu
a $portu SR medzirezortnu pracovnu

skupinu pre Copernicus. Jej i¢elom

je najma efektivne zapojenie sa do aktivit
programu Copernicus, zaistenie
reprezentécie Slovenskej republiky,
posilnenie operativnej ¢innosti a zlepsenie
koordinacie medzi rezortmi $tatnej spravy,
ako aj vytvorenie a pravidelnd aktualizacia
planu implementécie programu Copernicus
v Slovenskej republike a Sirenie aktualnych
informacii o aktivitach programu
Copernicus zainteresovanym subjektom

a potencidlnym uzivatefom v rdmci SR.

ZAVER

Uzivatelmi vystupov iniciativy
Copernicus na Slovensku budu orgény
$tatnej a verejnej spravy, ako aj Siroka
verejnost. Copernicus by mal poskytovat
podporu pre tvorbu narodnej legislativy
a rozhodovania v oblasti Zivotného
prostredia, bezpecnosti a reakcie

na krizové situacie. Vzhladom na rozsah
a strategicky vyznam problematiky
rieSenej v tomto programe, je potrebné
venovat mu zvysenu pozornost, zlepsit
informovanost a vyraznejsie sa zapojit
do realizovanych aktivit aj u nas

na Slovensku. Najma je potrebné udrzat
existujuce monitorovacie systémy funkcné
a poskytujuce spolahlivé, autorizované
Udaje a zabezpecit ich modernizaciu

a dalsi rozvoj.

RNDr. Martin
BENKO, PhD.

« Nérodny delegat pre tematicku
oblast Vesmir

« Slovensky hydrometeorologicky
Ustav

Spoluautor:

Mgr. Peter
PASTOREK

« Slovenskd agentura Zivotného
prostredia
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